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ШАНОВНІ ДРУЗІ, КОЛЕГИ 
ТА ПАРТНЕРИ!

Українські компанії не лише  справляються із 
викликами часу, а й повстають із попелу війни, як 
Фенікс, та продовжують розвиватися, зростати та 
бути Амбасадорами інвестицій нашої країни 

З початку війни тільки в Федерації сотні підпри-
ємств не лише не зупинили роботу, а й продов-
жили інвестувати і надалі планують це робити 

Сьогодні Амбасадор інвестицій — це український 
та міжнародний бізнес, який вже працює і про-
довжує працювати в Україні, зберігати та створю-
вати робочі місця, платити податки та підтриму-
вати ЗСУ 

Саме вас можна сьогодні називати героями від-
новлення 

Українські Фенікси та Амбасадори інвестицій — 
це не тільки про робочі місця і податки сьогодні і 
зараз, а й найкращий приклад і взірець для май-
бутнього, коли великі компанії будуть вкладати в 
Україну кошти 

Протягом усього року ми робили й продовжимо 
робити все, щоб внутрішні інвестори мали ефек-
тивну підтримку держави та наших міжнарод-
них партнерів, були повноправними учасниками 
європейської ділової спільноти, знаходили нові 

МИНУВ ЩЕ ОДИН РІК 
НАШОЇ НЕЗЛАМНОСТІ.

Рік, коли ми вкотре продемонстрували свою силу, єдність, готовність до змін та ста-

більність нашого економічного фронту 
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ДМИТРО ОЛІЙНИК 
Голова Ради Федерації роботодавців України

іноземні ринки та були максимально затребувані 
на українському, щоб пішли у минуле обтяжливі 
процедури та регуляції й безкарний тиск на біз-
нес правоохоронців та силовиків 

Ми робимо не лише те, що завжди добре робили, 
а й багато такого, чого не робили раніше  Але 
навчилися, бо цього потребують інтереси україн-
ського бізнесу й суспільства 

Українські національні стенди на топових світових 
виставках із сотнями тисяч відвідувачів та новими 
контрактами для вітчизняних виробників 

Українські бізнес-делегації та В2В зустрічі за кор-
доном й нові партнери 

Представлення інтересів українського бізнесу у 
потужних міжнародних об’єднаннях, Єврокомісії 
та Європарламенті 

Платформа для захисту бізнесу від корупції та 
рейдерства 

Благодійні ініціативи на підтримку ЗСУ та реа-
білітацію й повернення до повноцінного життя 
наших захисників  

Саме у цьому та багатьох інших важливих напрям-
ках полягає щоденна робота Федерації  І саме 
про її результати — цей немаленький звіт 

Ми стаємо сильнішими й зростаємо — з об’єднан-
ням наших зусиль, приєднанням нових партнерів 
та однодумців до великої Родини ФРУ 

Цей звіт — про наші спільні досягнення та успіхи 

Безумовно, роботи попереду ще дуже багато 

Але нам із вами є чим бути гордими 

Пишаємося вами, наші Незламні,  та дякуємо, що 
разом!

ПРАЦЮЄМО ЗАРАДИ ПЕРЕМОГИ!



Консолідація зусиль бізнесу України, спрямованих на поліпшення інвестиційного клімату, розвиток внутріш-
нього високотехнологічного виробництва, створення нових та збереження існуючих робочих місць, підви-
щення статусу українських ділових кіл в країні і в світі, а також підтримку балансу інтересів суспільства, влади 
та бізнесу  

МІСІЯ 

БАЧЕННЯ 

УСПІШНИЙ БІЗНЕС — 
УСПІШНА КРАЇНА

ЦІННОСТІ

ЛідерствоВідкритість
Незалежність 

та аполітичність
Компетентність і 
відповідальність

Етичне ведення 
бізнесу
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МІСІЯ 



ФЕДЕРАЦІЯ РОБОТОДАВЦІВ УКРАЇНИ (ФРУ) – 
НАЙБІЛЬШ ВПЛИВОВЕ ТА ЕФЕКТИВНЕ 
ОБ’ЄДНАННЯ УКРАЇНСЬКОГО БІЗНЕСУ 

ЗАСНОВАНА У 2002 РОЦІ, ФЕДЕРАЦІЯ ВЖЕ ПОНАД 20 РОКІВ УСПІШНО 

ПРЕДСТАВЛЯЄ ТА ЗАХИЩАЄ ІНТЕРЕСИ БІЗНЕСУ ЯК В УКРАЇНІ, 

ТАК І НА МІЖНАРОДНОМУ РІВНІ. 

Ми об’єднуємо близько 140 галузевих і територіальних організацій роботодавців та 

асоційованих членів, що представляють найбільш вагомі сектори економіки України, 

серед яких: 

ФРУ представляє інте-

реси близько 

8000
підприємств 

які у сукупності  

генерують 

70 % 
ВВП України 

і дають роботу  

близько 

3 млн
людей

БЛИЗЬКО 120
компаній приєдналось до родини ФРУ У 2023 році

 � машинобудування
 � автомобілебудування
 � металургія
 � аерокосмічна 

і оборонна 
промисловість

 � АПК
 � хімічне виробництво
 � медіа-галузь
 � медична та 

мікробіологічна 
промисловість

 � IT-сфера
 � ПЕК
 � будівництво
 � транспортна сфера 

та інфраструктура
 � рітейл та логістика

 � легка та харчова 
промисловість

 � туризм
 � ЖКГ 
 � сфера послуг
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МІСІЯ 
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НАШІ ЛІДЕРИ

НАШІ ЛІДЕРИ

ДМИТРО ОЛІЙНИК

Голова Ради ФРУ
Голова Всеукраїнського об’єднання 

організацій роботодавців «Федерація 
роботодавців скляної промисловості»

ОЛЕГ  
АВЕР’ЯНОВ 

«Промислова 
компанія 

«Пожмашина»

ЮРІЙ  
БУБЕС 

ПрАТ 
«Концерн-Електрон»

ОЛЕКСІЙ 
ГОЛУБОВ

Союз хіміків України

РУСЛАН ІЛЛІЧОВ

Генеральний директор ФРУ

СЕРГІЙ 
БІЛЕНЬКИЙ 

Федерація металургів 
України

СЕРГІЙ 
ВОЙТЕНКО 
ТОВ «Агромат»

ЯКІВ 
ГРИБОВ

ТОВ «ЛВН ЛІМІТЕД»

ОЛЕГ  
БОЯРИН

ПрАТ «Єврокар»

АНАТОЛІЙ 
ГІРШФЕЛЬД

АТ «У П Е К»

ВАСИЛЬ 
ДАНИЛЯК

Асоціація 
«Всеукраїнська 

інвестиційна 
асоціація»
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НАШІ ЛІДЕРИ

КЕРІВНИЦТВО ФЕДЕРАЦІЇ РОБОТОДАВЦІВ УКРАЇНИ
Стратегічне керівництво діяльністю організації здійснює Президія Ради ФРУ, до складу якої входять 
власники великих промислових підприємств та керівники об’єднань бізнесу у ключових галузях 
економіки України 

ВІКТОР  
ІВАНЧИК

Агропромисловий 
холдинг «Астарта-

Київ»

ВОЛОДИМИР 
СЕМИНОЖЕНКО 
Науково-технологічний 

комплекс «Інститут 
монокристалів»

МАКСИМ  
ШКІЛЬ

ТОВ «Спільне 
українсько-німецьке 

підприємство 
«Автострада»

ПАВЛО  
ШТУТМАН 

ПрАТ «Гідросила 
Груп», ПрАТ «Ельворті 

Груп»

ПЕТРО  
ПИЛИПЮК

СП ТОВ 
«Модерн-Експо»

СЕРГІЙ  
ТІГІПКО 

ТОВ «Група ТАС»»

ОЛЕКСАНДР 
ОЛІЙНИК

ТОВ НВП «Херсонський 
машинобудівний 

завод»

СЕРГІЙ  
СИПКО 

група компаній 
«Agrofusion» 

ДАНІ  
ШУФАНІ

ТОВ «Варіант Агро 
Буд»

ОЛЕКСАНДР 
ДОРОШ

ЧОООР «Федерація 
роботодавців 
Черкащини»

ВОЛОДИМИР 
ПРИХОДЬКО 
ПАТ «Крюківський 

вагонобудівний 
завод»

ВАЛЕНТИН 
ШЕВЕТОВСЬКИЙ 

ПАТ «Харківський 
плитковий завод»

ВАЛЕРІЙ  
ПЕЧАЄВ 
АТ «Лекхім»

ОЛЕКСАНДР 
СОКОЛОВСЬКИЙ
Група компаній ТК-Group
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МОЖЛИВОСТІ В УКРАЇНІ

МОЖЛИВОСТІ В УКРАЇНІ

МИ СПІВПРАЦЮЄМО ІЗ ЗАКОНОДАВЦЯМИ, УРЯДОМ 

ТА ДЕРЖАВНИМИ ОРГАНАМИ, ЩОБ ВОНИ ПРИЙМАЛИ 

РІШЕННЯ, ЩО СПРИЯТИМУТЬ ЕКОНОМІЧНОМУ 

ЗРОСТАННЮ ТА ПОКРАЩЕННЮ БІЗНЕС -СЕРЕДОВИЩА.

 ФРУ діє від імені українських роботодавців у відносинах з Урядом  Ми єдині з бізнес-асоціацій, 
хто бере участь у всіх  урядових засіданнях і комітетах  Завдяки цьому ми маємо змогу привернути 
увагу Прем’єр-міністра та Кабінету Міністрів до найбільш актуальних питань та проблем бізнесу 

 Щорічно ФРУ готує Рекомендації роботодавців до Уряду, які базуються на Плані модернізації 
України та Маніфесті роботодавців 

 Такі рекомендації від бізнесу до влади — це сучасна європейська практика  Українські робото-
давці прагнуть формувати державну політику, спрямовану на побудову майбутнього України як 
сучасної, нової, економічно розвиненої, інноваційної, індустріальної країни  Наші рекомендації 
спрямовані на досягнення цієї мети 

 Ми працюємо в складі експертно-консультативної ради з питань ліцензування при Державній 
регуляторній службі. Це унікальний в Україні орган досудового врегулювання у сфері ліцензу-
вання, де ФРУ захищає компанії від неправомірних дій органів ліцензування з анулювання ліцен-
зій або відмову в отриманні ліцензій 

 Експерти ФРУ здійснюють  експертизу проектів законів та інших нормативно-правових актів  
з питань, що стосуються прав та інтересів її членів. ФРУ систематично співпрацює із профіль-
ними міністерствами та відомствами, які надіють проекти нормативно-правових актів на пого-
дження, а також бере участь в узгоджувальних консультаціях 

 Представники ФРУ беруть участь у формуванні та реалізації державної політики з соціально-
економічних питань та питань праці шляхом участі у засіданнях комітетів, комісій, робочих груп 
при міністерствах і відомствах Верховної Ради 

МИ ПРАЦЮЄМО, ЩОБ ГОЛОС 
УКРАЇНСЬКОГО БІЗНЕСУ ЧУЛИ В УКРАЇНІ
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МОЖЛИВОСТІ У СВІТІ

МОЖЛИВОСТІ У СВІТІ

ФРУ — єдине від України бізнес-об’єднання — повноправний член Міжнародної 
організації роботодавців 

До МОР входять об’єднання бізнесу з понад 150 країн світу  МОР представляє інте-
реси роботодавців у провідних світових форумах в рамках Організації Об’єднаних 
Націй, її агенцій та організацій  

ФРУ — «голос» українського бізнесу на щорічній конференції Міжнародної 
організації праці

«Всесвітній парламент праці» об’єднує понад 5 000 делегатів — представників урядів, 
роботодавців і профспілок — зі 187 держав-членів Міжнародної організації праці  Наша 
безпосередня участь у цих щорічних конференціях дозволяє українським роботодав-
цям брати участь у розробці конвенцій та рекомендацій, а також міжнародних стандар-
тів у сфері праці, зайнятості, професійної підготовки, оплати праці 

В Україні ФРУ є провідним партнером МОП у секторі роботодавців  Вже протягом 
20 років (в тому під час війни) реалізуємо спільні проекти з підтримки бізнесу, розвитку 
ринку праці в інтересах роботодавців 

ФРУ є членом BUSINESSEUROPE — 
найпотужнішого об’єднання біз-
несу і ключового соціального 
партнера на рівні Європей-
ського Союзу, яке представляє 
найбільші бізнес-об’єднання 
країн-членів ЄС, ЄАВТ та Схід-
ної Європи 

ФРУ є учасником Платформи 
громадянського суспіль-
ства ЄС-Україна — одного з 
4-х органів Асоціації Украї-
на-ЄС, створених відповідно 
до Угоди про Асоціацію

Наш партнер на рівні ЄС 
Європі — Європейський Економіч-
ний і Соціальний Комітет, який інте-
грований в структуру державного 
управління Євросоюзу та здійснює 
експертизу ключових ініціатив і 
рішень Єврокомісії  З початку 2024 
року ФРУ братиме участь у роботі 
Комітету на постійній основі  

МИ СПІВПРАЦЮЄМО З БІЗНЕС-
АСОЦІАЦІЯМИ ПО ВСЬОМУ СВІТУ
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КОМІТЕТИ ФРУ

Комітети ФРУ
Комітети об’єднують представників членських підприємств та об’єднань бізнесу, профільних екс-
пертів, які концентруються на певному напрямку або секторі економіки  Комітети надають можли-
вість представникам компаній вести прямий діалог із органами влади, формувати єдину позицію та 
відстоювати інтереси підприємств і галузей 

КОМІТЕТ З РОЗВИТКУ  

ПРОМИСЛОВОСТІІ

З ПИТАНЬ ЗАХИСТУ 
БІЗНЕСУ ТА ПРАВ 
ВЛАСНОСТІ

З ПІДТРИМКИ ЕКСПОРТУ 
ТА ЗАЛУЧЕННЯ 
ІНВЕСТИЦІЙ

З ПОДАТКОВОЇ 
ПОЛІТИКИ

НАДРО-
КОРИСТУВАННЯ

МИТНИЙ

СТАЛОГО 
РОЗВИТКУ

З ОСВІТИ ТА РОЗВИТКУ 
ТРУДОВОГО 
ПОТЕНЦІАЛУ

КОМІТЕТ ОБОРОННИХ ЗАКУПІВЕЛЬ ЛЕГКОЇ 
ПРОМИСЛОВОСТІ

З ПИТАНЬ РОЗВИТКУ 
ІНФРАСТРУКТУРИ

КОМІТЕТ 
ТОРГІВЕЛЬНОГО 
ЗАХИСТУ 
НАЦІОНАЛЬНОГО 
ТОВАРОВИРОБНИКА 
ТА КОНКУРЕНТНОЇ 
ПОЛІТИКИ

З ЕКОЛОГІЇ ТА 
РОЗВИТКУ ЗЕЛЕНОЇ 
ЕКОНОМІКИ

З ПИТАНЬ 
ЕНЕРГЕТИКИ

РОБОЧІ ГРУПИ

Публічні закупівлі 

Машинобудування 

для АПК

Транспорт і логістика 

Енергетичне 

машинобудування

ХАРЧОВОЇ 
ПРОМИСЛОВОСТІ

З ПИТАНЬ ЄВРОПЕЙСЬКОЇ 
ІНТЕГРАЦІЇ

З ПИТАНЬ 
БУДІВНИЦТВА

У 2023 РОЦІ У ФЕДЕРАЦІЇ ЗАПРАЦЮВАЛИ



2023

13ФЕДЕРАЦІЯ РОБОТОДАВЦІВ УКРАЇНИ



HELP DESK ФРУ

HELP DESK 
ФРУ

ЗА ПІДТРИМКИ МІЖНАРОДНОЇ ОРГАНІЗАЦІЇ ПРАЦІ

МИ СТВОРИЛИ РЕСУРС, ДЕ ЗІБРАНІ ПРАКТИЧНІ СЕРВІСИ 
ДЛЯ БІЗНЕСУ, ЯКІ НАДАЄ ФЕДЕРАЦІЯ.

• Тут — наші основні послуги та можли-
вість одразу оформити звернення для їх 
отримання  

• Інформаційний проект створено за під-
тримки Міжнародної організації праці

Публічні закупівлі  
Локалізація

Гранти на розвиток бізнесу Питання отримання 
державної допомоги 

за активними програмами 
зайнятості

Консультації та 
методологічна допомога 

з питань бронювання

Консультації та супровід з 
податкових та митних питань

Захист компаній від тиску 
правоохоронних органів

Консультації з питань 
трудового законодавства

Центр компетенції та 
розвитку людського капіталу

Представлення інтересів 
бізнесу в ЄС та світі

SUPPORT UKRAINE WITH 
UKRAINIAN GOODS

Участь у міжнародних 
виставках

Курси експортерів   
Тренінги для персонала

Відшкодування збитків, 
завданих рф

Кліматична платформа ФРУ Дансько-українська ділова 
рада

Рекомендації уряду

ПОСЛУГИ ФРУ, ЗАПРОПОНОВАНІ У СЕРВІСІ ЗОСЕРЕДЖЕНІ НА ТАКИХ ПИТАННЯХ:

HELPDESK.FRU.UA
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ПОКАЗНИКИ ДІЯЛЬНОСТІ ФРУ

З метою систематизації роботи з підприємствами 
родини ФРУ ми створили РЕЄСТР ПІДПРИ-
ЄМСТВ, в якому накопичується, систематизується 
та впорядковується інформація про співпрацю 
ФРУ із кожною компанією 

Всі компанії систематизовані за галузями про-
мисловості, в яких вони працюють, а інформація 
про компанію зв’язана із тематичними картками 
проектів та напрямків роботи Федерації 

ПРОТЯГОМ 2023 РОКУ

Експерти ФРУ опрацювали 

більше 1000 
звернень

близько 600 
нормативно-правових актів 
пройшли експертизу в Федерації

Лідери та експерти ФРУ взяли 
участь у 

понад 500 
заходах, як організованих 
федерацією, так і на зовнішніх 
майданчиках

Серед них 

понад 100 
міжнародних зустрічей 
та заходів 

За результатами роботи 
підготували та направили 

більше 1300 листів

Прямі активні комунікації 
Федерації з компаніями 
протягом року збільшились 

на 150%

з близько 200 
на початку року,

 до 450 
на кінець листопада 

2023
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ПОКАЗНИКИ ДІЯЛЬНОСТІ ФРУ
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КОМПАНІЇ — ЧЛЕНИ ФРУ

Компанії — члени ФРУ

ТОВ «НВО «ЕКОСОФТ»

ПрАТ «Київстар»

ТОВ «ЛВН ЛІМІТЕД»  
(ТМ Nemiroff) 

Група компаній 
«Agrofusion» (ТМ «Інагро»)

ПрАТ «Карлсберг Україна»

АТ «Укрзалізниця»

ПАТ «СКФ Україна»

ПрАТ «Українська стра-
хова компанія «Княжа 
Вієнна Іншуренс Груп»

ТОВ «Аурум Груп»

ПрАТ «Єврокар»

ПрАТ «Богуславська 
сільгосптехніка»

Агрохолдинг 
«UkrLandFarming»

Промислова компанія  
«Пожмашина»

Агропромисловий холдинг 
«Астарта-Київ»

ТОВ «Одек Україна»

Керамічна група  
«Голден Тайл»

ПАТ «Крюківський 
вагонобудівний завод»

АТ «У П Е К »

Костопільський 
завод скловиробів

ПрАТ «Стальканат»

Корпорація «УкрІннМаш»

ПАТ НВЦ «БОРЩАГІВ-
СЬКИЙ ХФЗ»

ПАТ «Ельворті» 

СП ТОВ «Модерн-Експо»

ЯКІ НАЙБІЛЬШ АКТИВНО ВЗАЄМОДІЯЛИ З ФЕДЕРАЦІЄЮ У 2023 РОЦІ
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КОМПАНІЇ — ЧЛЕНИ ФРУ

Корпорація «Інтерри-
бфлот»

Група компаній Метінвест

ТОВ «Еверласт»

ТОВ «Араміс»

ТОВ «Завод «Карат-Лі-
фткомплект»

U+ SYSTEM

ТОВ «АТЕМ груп»

Група ТАС

ТОВ «Промислово-технічна 
компанія «Агромат»

Група компаній Тек-
стиль Контакт

ПАТ «Гідросила Груп»

ПрАТ «Ветропак Гостомель-
ський Склозавод»

МСП «Ніка-Тера»

ПрАТ «МХП»

Група Компаній АВТО-
СТРАДА

ПрАТ «Спецбудмаш»

Концерн «Електрон»

АТ «ЧЕРКАСЬКИЙ АВТО-
БУС»

АТ «Лекхім»

Group DF

OKKO Group
ПрАТ «Філіп Морріс Укра-

їна»

ТОВ «Варіант Агро Буд»

Компанія Транс-Авто-Д

АТ «Гіпсовик»Асоціація «Український 
екологічний альянс» 

ПАТ «Одескабель» ТОВ «Укрелектроапарат»
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КОМПАНІЇ — ЧЛЕНИ ФРУ

ТОВ «ВАРЗ»ТОВ «Лозівські машини»

ТОВ НВП «Білоцерківмаз»

ТДВ «ІнтерХім»

ТОВ «ГАЛА ФУДЗ»

ПрАТ «ТЕРА»

Кондитерська фабрика 
«Меркурій»

ПРАТ «ЗАПОРІЖАБРАЗИВ»

АТ «Фармак»

ПП «Імпексмаш»

ТОВ «Регіональна газова 
компанія»

Корпорація «Богдан»

ТОВ «Телекарт-Прилад»

ТОВ «Антис-Орто»

KMZ Industries

ТОВ «ОРІОН ГРУП»

ТОВ «Д ЛАЙТ»

ТОВ «Поско Интернешнл 
Украина»

ТОВ «ТДС Укрспецтехніка»

ТОВ «Ескаль»

Група «Інтерпайп»

Група компаній UKRAVIT

Корпорація «Еталон»

ПрАТ «Дніпровагонмаш»

ТОВ «ТД «Егрітек»

ТОВ Фірма «Кріогенсервіс»

ТОВ «Завод Кобзаренка»ТОВ «Київгума»
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КОМПАНІЇ — ЧЛЕНИ ФРУ
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НАШ ВНЕСОК У НАБЛИЖЕННЯ ПЕРЕМОГИ УКРАЇНИ

Наш внесок у наближення 
Перемоги України
Це лише деякі приклади того, як компанії з родини ФРУ окрім основної роботи допома-

гають армії та громадам  Сотні гуманітарних проектів, тони продуктових наборів, міль-

йони доларів допомоги  І попри всі виклики мільярди гривень  сплачених податків 
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НАШ ВНЕСОК У НАБЛИЖЕННЯ ПЕРЕМОГИ УКРАЇНИ

ПИШАЄМОСЯ КОЖНИМ З ВАС! РАЗОМ ДО ПЕРЕМОГИ!
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КЛЮЧОВІ НАПРЯМКИ РОБОТИ ФЕДЕРАЦІЇ ПІД ЧАС ВІЙНИ

КЛЮЧОВІ 
НАПРЯМКИ 
РОБОТИ 
ФЕДЕРАЦІЇ ПІД 
ЧАС ВІЙНИ
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КЛЮЧОВІ НАПРЯМКИ РОБОТИ ФЕДЕРАЦІЇ ПІД ЧАС ВІЙНИ

1  Робота з ключовими міжнародними партнерами з метою засудження агресії 
рф, довершення її політичної та економічної ізоляції

2  Координація роботи з Урядом і Парламентом

3  Консультації з питань бронювання військовозобов’язаних працівників та пере-
тину кордону в цілях службових відряджень 

4  Робота з державним оборонним замовленням

5  Удосконалення трудового законодавства

6  Робота з персоналом у період дії воєнного стану та під час післявоєнного від-
новлення економіки

7  Консультації та супровід з податкових та митних питань

8  Питання кредитування бізнесу

9  Реалізація порядку визначення шкоди та збитків, завданих Україні внаслідок 
збройної агресії рф, затвердженого постановою КМУ від 20 березня 2022 р  
№ 326

10  Постійна взаємодія з міжнародними організаціями та об’єднаннями бізнесу

11  Розширення і координація проекту «SUPPORT UKRAINE WITH UKRAINIAN GOODS»

12  Участь українських компаній у міжнародних виставках

13  Захист компаній від тиску правоохоронних органів

14  Застосування економічних та інших обмежувальних заходів (санкцій)

15  Підтримка компаній в: 

• отриманні грантів на розвиток переробної промисловості 

• включенні продукції до переліку товарів із локалізації



ЄВРОПЕЙСЬКИЙ СОЮЗ ПРОДОВЖИВ ТЕРМІН 
ДІЇ БЕЗМИТНОЇ ТОРГІВЛІ З УКРАЇНОЮ

6 червня 2023 року набув чинності Регламент 
Європейського Парламенту та Ради № 2023/1077 
від 31 травня 2023 року про продовження ЄС ще 
на рік заходів з тимчасової лібералізації торгівлі з 
Україною, які охоплюють скасування усіх мит, квот 
і торговельних захисних обмежень щодо україн-
ського експорту, відповідно до Регламенту Євро-
пейського Парламенту та Ради № 2022/870 від 
30 05 2022 

Регламент діятиме до 6 червня 2024 року 

Це питання, серед іншого, делегація ФРУ обгово-
рювала під час зустрічі у DG Trade в рамках діло-
вої місії до Брюсселю та під час візиту делегації 
Федерації роботодавців до Європарламенту та 
Європейської комісії 

ДІЯ УГОДИ ПРО ЛІБЕРАЛІЗАЦІЮ ВАНТАЖ-
НИХ АВТОПЕРЕВЕЗЕНЬ ПРОЛОНГОВАНА ДО 
30 ЧЕРВНЯ 2024 РОКУ

Відповідно до Угоди скасувано необхідність 
отримання українськими перевізниками відпо-
відних дозволів для здійснення двосторонніх та 
транзитних перевезень в держави ЄС 

Пролонгація Угоди дозволить і надалі розвивати 
експорт української продукції до країн ЄС 

Федерація роботодавців послідовно висловлю-
вала принципову позицію щодо критичної важли-
вості для наших виробників та перевізників вирі-
шення ситуації, пов’язаної з нестачею транзитних 
та універсальних дозволів на міжнародні автомо-
більні перевезень з боку держав-членів ЄС 

ФРУ ПРИЄДНАЛАСЯ ДО BUSINESSEUROPE — 
ПРОВІДНОГО БІЗНЕС-ОБ’ЄДНАННЯ ЄВРО-
ПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ

Федерація роботодавців України отримала 
статус члена-спостерігача в BusinessEurope з 
1 жовтня 2023 року  Таке рішення ухвалила Рада 
Президентів BusinessEurope 

Членство в BusinessEurope відкриває для компа-
ній-членів ФРУ нові можливості представництва 
і захисту інтересів українського бізнесу в Євро-
пейському Союзі 

Ця співпраця є органичною частиною великої 
євроінтеграційної роботи Федерації роботодав-
ців України на благо українського бізнесу 

УДОСКОНАЛЕНО УРЯДОВУ ПРОГРАМУ 
«ДОСТУПНІ КРЕДИТИ 5-7-9%»

Уряд удосконалив умови підтримки бізнесу за 
програмою «5-7-9%», які мають сприяти віднов-
ленню економіки на деокупованих територіях та 
посилити вітчизняного виробника  Мінекономіки 
врахувало пропозиції Федерації щодо:
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• зменшення відсоткової ставки

• збільшення суми кредитування (попередні 
ліміти були замалі для закупівлі обладнання, 
що критично важливо для переробних під-
приємств) 

Удосконалення для підприємств на звільнених 
територіях:

• компенсація відсотків за програмою до рівня 
1% на перші два роки, 5% з наступного року на 
інвестиційні цілі та 3% на фінансування обо-
ротного капіталу;

• збільшення ліміту програми до 150 млн грн (для 
підприємств, що зазнали руйнувань і здійсню-
ють діяльність на деокупованих територіях);

• збільшення терміну кредитування до 10 років 
на інвестиційні цілі 

Сподіваємось в подальшому на більші можливо-
сті для підтримки зруйнованих виробництв 

ЄСВ ВРАХОВУВАТИМЕТЬСЯ У СКЛАДІ КРИТЕ-
РІЇВ ВИЗНАЧЕННЯ ПІДПРИЄМСТВА ТАКИМ, ЩО 
Є КРИТИЧНО ВАЖЛИВИМ ДЛЯ ФУНКЦІОНУ-
ВАННЯ ЕКОНОМІКИ В ЦІЛЯХ БРОНЮВАННЯ

Таке рішення прийняв Уряд на звернення ФРУ 

Федерація першою з бізнес-об’єднань у березні 
2023 порушила це питання перед Урядом та напо-
лягала, щоб при оцінці критичної важливості під-
приємства в цілях бронювання враховувалась не 
тільки загальна сума податків, зборів, платежів, 
сплачених до державного і місцевого бюджетів, 
але й сум сплаченого єдиного внеску на загаль-
нообов’язкове державне соціальне страхування 
(ЄСВ)  Через це багато підприємств позбавлялось 
можливості бути визнаними критично важливими 
для економіки і відповідно забронювати своїх ква-

ліфікованих працівників для забезпечення націо-
нального економічного фронту 

Окрім того, рішенням Уряду встановлені чіткі тер-
міни розгляду органами державної влади звер-
нень підприємств про визначення їх критично 
важливими — до 10 робочих днів з моменту отри-
мання від них обґрунтованого звернення 

ЗМІНЕНО ПРАВИЛА РОЗБЛОКУВАННЯ ПОДАТ-
КОВИХ НАКЛАДНИХ

Наразі наказом Мінфіну від 12 01 2023 № 19 
затверджені чергові зміни до Порядку прийняття 
рішень про реєстрацію/відмову в реєстрації ПН/
РК в ЄРПН 

Федерація роботодавців неодноразово закли-
кала Уряд та Мінфін прийняти відповідні зміни 
задля недопущення безпідставного блокування 
ПН/РК та надавала свої пропозиції на етапі обго-
ворення проекту 

ВІДТЕРМІНОВАНО НАБУТТЯ ЧИННОСТІ 
НОВИХ ТЕХНОЛОЛОГІЧНИХ НОРМАТИВІВ 
ВИКИДІВ ЗАБРУДНЮЮЧИХ РЕЧОВИН ДЛЯ 
КОКСОХІМІЧНОГО ТА АГЛОМЕРАЦІЙНОГО 
ВИРОБНИЦТВА, ВИРОБНИЦТВА СКЛА

Значно підвищені нормативи викидів для про-
мисловості набудуть чинності через 2 роки після 
припинення воєнного стану
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УДОСКОНАЛЕНО ПРОЦЕС ФОРМУВАННЯ 
РЕЄСТРУ ЛОКАЛІЗОВАНИХ ТОВАРІВ

Нововведення мають на меті не допустити до 
тендерів із застосуванням локалізації тої продук-
ції, яка була повністю імпортована і лише, примі-
ром, перефарбована на території України

Додано нові обов’язкові критерії: 

• виробник повинен мати сертифікат відповід-
ності системи управління якістю у виробни-
цтві, виданий акредитованим органом;

• для виробників колісних транспортних засо-
бів сертифікат відповідності транспортного 
засобу чи сертифікат відповідності щодо 
індивідуального затвердження із зазначен-
ням VIN номеру транспортного засобу та міс-
цезнаходженням виробника 

ДОСЯГНУТО ДОМОВЛЕНОСТІ ЩОДО ПРІО-
РИТЕТНОГО ПРОПУСКУ ВАНТАЖІВ, ЩО ЕКС-
ПОРТУЮТЬСЯ В РАМКАХ КОНВЕНЦІЇ NCTS 
ПІД ЧАС РОБОЧОЇ ЗУСТРІЧІ З КЕРІВНИЦТВОМ 
ДЕРЖАВНОЇ МИТНОЇ СЛУЖБИ ЩОДО КОН-
ВЕНЦІЇ NCTS ТА ІНШИХ СПРОЩЕНЬ ПРИ МИТ-
НОМУ ОФОРМЛЕННІ.

ЗАТВЕРДЖЕНО ПОРЯДОК ВВЕЗЕННЯ НА 
МИТНУ ТЕРИТОРІЮ УКРАЇНИ ТА ЦІЛЬОВОГО 
ВИКОРИСТАННЯ ДЕЯКИХ ТОВАРІВ ПІДПРИ-
ЄМСТВАМИ, ЯКІ МАЮТЬ, СТВОРЮЮТЬ АБО 
МОДЕРНІЗУЮТЬ ВИРОБНИЧІ ПОТУЖНОСТІ 
ДЛЯ ПРОМИСЛОВОГО ВИРОБНИЦТВА ТРАН-
СПОРТНИХ ЗАСОБІВ

На звернення Федерації Кабінет Міністрів Укра-
їни затвердив відповідний Порядок 

Цим забезпечено реалізацію положень Закону 
України «Про внесення зміни до пункту 4 розділу 
XXI «Прикінцеві та перехідні положення» Мит-
ного кодексу України щодо стимулювання роз-
витку галузі екологічного транспорту в Україні» 
від 15 липня 2021 року № 1661-IX та Закону Укра-
їни «Про внесення змін до розділу XX «Перехідні 
положення» Податкового кодексу України щодо 
стимулювання розвитку галузі екологічного тран-
спорту в Україні» від 15 липня 2021 року № 1660-IX

ВДАЛОСЯ ДОМОГТИСЯ ВКЛЮЧЕННЯ ДО 
ЗАКОНУ УКРАЇНИ «ПРО ДЕРЖАВНИЙ БЮДЖЕТ 
УКРАЇНИ ТА 2024 РІК» ФІНАНСУВАННЯ ПІД-
ТРИМКИ ЕКОНОМІКИ (ЗНАЧНОЮ МІРОЮ ПЕРЕ-
РОБНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ) В СУМІ ПОНАД 
30 МЛРД ГРН ЗА НИЗКОЮ ПРОГРАМ

Федерація роботодавців України постійно наго-
лошувала на необхідності державної підтримки 
вітчизняної промисловості  
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Завдяки вкладанню цих коштів у розвиток про-
мисловості, держава отримає мультиплікативний 
ефект у вигляді розширення або відкриття нових 
виробництв, збереження або створення нових 
робочих місць, отримання додаткових доходів  
А все це є надважливим під час війни, адже досягти 
перемоги можна тільки спираючись, у першу чергу, 
на власну працюючу економіку, і тільки у другу, роз-
раховуючи на підтримку партнерів 

ВЕРХОВНА РАДА УКРАЇНИ ПРИЙНЯЛА ЗАКОН 
ПРО СТРАХУВАННЯ ВІЙСЬКОВИХ РИЗИКІВ

ФРУ послідовно підтримувала законопроект та 
виступала із підтримкою запропонованих норм 

Запровадження такого механізму є частиною 
плану відновлення переробної промисловості  Як 
результат — створення нових продуктів з доданою 
вартістю, нарахування податків до держбюджету 
і поповнення державного бюджету  Українські 
інвестори та промисловці очікують цей інструмент 
від початку широкомасштабного вторгнення  

ВІДНОВЛЕНО ДІЮ ПРОГРАМИ ЧАСТКОВОЇ 
КОМПЕНСАЦІЇ АГРАРІЯМ ПРИДБАНОЇ СІЛЬ-
ГОСПТЕХНІКИ ВІТЧИЗНЯНОГО ВИРОБНИЦТВА

Завдяки послідовній роботі Федерації у видатко-
вій частині Державного бюджеті України на 2024 
рік окремою бюджетною програмою затвер-
джено програму «Часткова компенсація варто-

сті сільгосптехніки та обладнання вітчизняного 
виробництва» (КПКВК 1201310)

Розпорядником коштів за цією програмою буде 
Міністерство економіки

ФРУ ДОМОГЛАСЯ ЗАСТОСУВАННЯ САНК-
ЦІЙ ДО НИЗКИ РОСІЙСЬКИХ ПРОМИСЛОВИХ 
КОМПАНІЙ

На звернення ФРУ Указом Президента України 
№307/2023 «Про рішення Ради національної без-
пеки і оборони України від 27 травня 2023 року 
«Про застосування персональних спеціальних 
економічних та інших обмежувальних заходів 
(санкцій)» до 8 юридичних осіб рф — виробників 
підшипникової продукції — застосовані санкції 

СПРОЩЕНО ІМПОРТ КОМПЛЕКТУЮЧИХ ДЛЯ 
ВІЙСЬКОВОЇ ТЕХНІКИ

Кабмін прийняв постанову (№850), якою спро-
стив імпорт комплектуючих для військової тех-
ніки  Це значно спростить відновлення військо-
вої техніки та прискорить її повернення на фронт  

Водночас зберігається дозвільний порядок 
для імпорту товарів про міжнародні передачі 
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(імпорт) яких Україною подається звітність до 
міжнародних організацій, та для імпорту това-
рів, які можуть бути використані у терористичних 
цілях та обіг яких на територій України обмеже-
ний законодавством 

Прийняттю постанови передували консультації 
по узгодженню позицій щодо проекту постанови 
з представниками Мінекономіки України, Мін-
стратегпром України, МЗС України, Міноборони 
України, Держмитслужби України, Служби без-
пеки України та інших ЦОВВ, Федерації робото-
давців України та низки підприємств ОПК  

НА ЗВЕРНЕННЯ РОБОТОДАВЦІВ І ПРОФ-
СПІЛОК УРЯД ВРЕГУЛЮВАВ ПИТАННЯ ВІД-
ТЕРМІНУВАННЯ ПРОВЕДЕННЯ АТЕСТАЦІЇ 
РОБОЧИХ МІСЦЬ ЗА УМОВАМИ ПРАЦІ

У зв`язку з тим, що в період дії воєнного стану вкрай 
складно забезпечити характерні (типові) вироб-
ничі умови довоєнного часу з метою своєчасного 
та якісного проведення атестації робочих місць за 
умовами праці, а проведення додаткових і поза-
чергових атестацій стане значним тягарем і усклад-
нить без того складні умови роботи, роботодавці 
і профспілки звернулись зі спільним позиційним 
документом до Міністерства економіки України 

Рішенням Уряду від 30 червня ц р  внесено зміни 
до пункту 4 Порядку проведення атестації робо-
чих місць за умовами праці, яким передбачено, що 
атестація, строк проведення якої настав у період 
воєнного стану, за рішенням роботодавця, пого-
дженим із профспілкою, проводиться протягом 
шести місяців з дня припинення чи скасування 
воєнного стану в Україні 

ЗАВДЯКИ ЗАКОНУ №1213-IX, ЯКИЙ ІНІЦІЮ-
ВАЛИ РОБОТОДАВЦІ, МАЙЖЕ 3 МЛН ЛЮДЕЙ 
МОЖУТЬ ПРАЦЮВАТИ ДИСТАНЦІЙНО В УМО-
ВАХ ВІЙНИ ТА ОТРИМУВАТИ ДОХІД

Удосконалення правового регулювання режиму 
трудових відносин в Україні дало можливість 
майже 3 мільйонам громадян сьогодні працю-
вати дистанційно, забезпечувати свої родини в 
умовах глобальних викликів, зокрема, війни росії 
проти нашої держави 

ЗАПУСК СИСТЕМИ КВАЛІФІКАЦІЙНИХ ЦЕНТРІВ

Федерація роботодавців України просувала 
ідею визнання професійних кваліфікацій через 
незалежні Кваліфікаційні центри  Представники 
Федерації брали участь у розробці норматив-
но-правової бази для запуску системи  

Наразі в Україні створено 48 Кваліфікаційних 
центрів  Тисячі людей підтвердили кваліфікацію 
та офіційно працевлаштувалися 
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ФЕДЕРАЦІЯ ДОЛУЧИЛАСЯ ДО РЕЄСТРУ 
TRANSPARENCY REGISTER.

Включення в Реєстр — свідчення того, що орга-
нізація декларує максимальну прозорість своєї 
діяльності, представляючи інтереси компа-
ній-учасників у відносинах з європейськими 
інституціями — Радою Європи, Європейським 
Парламентом, Європейською Комісією 

Учасники Реєстру мають право:

• представляти позицію на слуханнях комітетів 
Європейського Парламенту;

• брати участь у участь в офіційних і неофіційних 
робочих групах, що утворюються у Європей-
ському Парламенті, Європейською Комісією;

• зустрічатися з керівництвом Європейської 
Ради, Європейської Комісії та її директоратів 
Єврокомісії 

РОЗПОЧАЛА РОБОТУ ДАНСЬКО-УКРАЇНСЬКА 
ДІЛОВА РАДА

Співзасновниками ради є ФРУ та Конфедерація 
данської промисловості (DI)

Ділова рада об’єднує компанії та ключових учас-
ників виробничого процесу двох країн  Наша 
спільна мета — допомогти українським та дан-
ським компаніям знаходити партнерів і спільні 
проекти та фінансування для них, посилювати 
інвестиційні та торговельні процеси 

В рамках роботи Ради у вересні цього року про-
вели робочу поїздку української делегації до 
Копенгагену, під час якої відбулись b2b зустрічі 

9 НАЦІОНАЛЬНИХ СТЕНДІВ УКРАЇНИ НА МІЖ-
НАРОДНИХ ВИСТАВКАХ ПРОДЕМОНСТРУ-
ВАЛИ МОЖЛИВОСТІ ВІТЧИЗНЯНИХ ВИРОБ-
НИКІВ ДЛЯ ЄВРОПЕЙСЬКИХ СПОЖИВАЧІВ 
ПРОТЯГОМ РОКУ

Федерація роботодавців продовжує підтриму-
вати вітчизняні підприємства на шляху до сві-
тових ринків  Протягом року ФРУ за підтримки 
міжнародних партнерів та посольств України за 
кордоном виступила організатором та співорга-
нізатором Національних стендів України на між-
народних виставках, які пройшли протягом року 
у різних європейських країнах 

Протягом року учасниками національних стендів 
стали понад 50 українських компаній, від приват-
них підприємців — виробників продуктів харчу-
вання до великих машинобудівних заводів
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ЗАХИСТ БІЗНЕСУ ТА ПРАВ 
ВЛАСНОСТІ В УМОВАХ 
ВОЄННОГО СТАНУ

На базі ФРУ було створено ініціативну 

групу Маніфест 42 українського бізнесу 

на захист статті 42 Конституції, що гаран-

тує громадянам право на підприємницьку 

діяльність, але обмежує законом таку 

діяльність посадових та службових осіб 

органів державної влади 

Її учасники оголосили про запуск проекту 

«Реєстр рейдерів» 

До реєстру будуть вноситись імена працівників 
прокуратури, поліції, інших правоохоронних орга-
нів, судді, нотаріуси, реєстратори та інші уповно-
важені державою особи, які беруть участь у рей-
дерських атаках на бізнес 

ЩОРОКУ МИ ОТРИМУЄМО ЧИСЛЕННІ ЗВЕРНЕННЯ ВІД ПІДПРИЄМСТВ ЩОДО 
ЗАХИСТУ ЗАКОННИХ ПРАВ ТА ІНТЕРЕСІВ ВІД НЕПРАВОМІРНИХ ДІЙ ПРАВО-
ОХОРОННИХ ТА КОНТРОЛЮЮЧИХ ОРГАНІВ.

ДО НАГЛЯДОВОЇ РАДИ ГО «МАНІФЕСТ 42» ЗАПРОШЕНІ 
ВСІ ПРОВІДНІ БІЗНЕС -АСОЦІАЦІЇ УКРАЇНИ.
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В рамках засідання Координаційної платформи 
для комунікації щодо захисту прав бізнесу при 
Офісі Президента проведено зустрічі з керівни-
ками 5 підприємств-членів ФРУ  Завдяки опера-
тивному втручанню ФРУ припинено спробу рей-
дерського захоплення столичного підприємства 

30 08 2023 р , аби покласти край випадкам тиску на 
бізнес у вигляді порушення кримінальних прова-
джень на підставі господарських спорів, які розгля-
даються в судах, звернулися до Президента Укра-
їни як Гаранта Конституції та суб’єкта законодавчої 
ініціативи з проханням якнайшвидше запропону-
вати зміни в діюче законодавство:

• до закінчення дії Указу Президента України 
«Про продовження строку дії воєнного стану 
в Україні» внести зміни до ч  1 ст  171 Кримі-
нального процесуального кодексу України 
про заборону прокурорам та слідчим за пого-
дженням з прокурором звертатись до слід-
чого судді з клопотанням про арешт рахун-
ків підприємств, установ та організацій 
в рамках кримінальних проваджень за озна-

ками кримінальних правопорушень, перед-
бачених розділом VI Кримінального кодексу 
України «Кримінальні правопорушення 
проти власності» та розділом VII Криміналь-
ного кодексу України «Кримінальні правопо-
рушення у сфері господарської діяльності»;

• до закінчення дії Указу Президента України 
«Про продовження строку дії воєнного стану 
в Україні» внести зміни до ч  3 ст  234 Кри-
мінального процесуального кодексу Укра-
їни шляхом заборони слідчому за пого-
дженням з прокурором або прокурорам 
звертатись до слідчого судді з відповідним 
клопотанням про обшук в рамках криміналь-
них проваджень за ознаками кримінальних 
правопорушень, передбачених розділом 
VI Кримінального кодексу України «Кримі-
нальні правопорушення проти власності» та 
розділом VII Кримінального кодексу України 
«Кримінальні правопорушення у сфері гос-
подарської діяльності», без письмової згоди 
керівника органу досудового розсліду-
вання (центрального управління).

СТАНОМ НА 01.12. 2023 МИ ОТРИМАЛИ 
ПОНАД  60 ЗВЕРНЕНЬ  ВІД ПІДПРИЄМСТВ ЩОДО 
ЗАХИСТУ ЗАКОННИХ ПРАВ ТА ІНТЕРЕСІВ ВІД 
НЕПРАВОМІРНИХ ДІЙ ПРАВООХОРОННИХ ОРГАНІВ 
ТА ПІД ЧАС СПРОБИ РЕЙДЕРСЬКОГО ЗАХОПЛЕННЯ

Протягом року ФРУ разом з керівниками підприємств, стосовно яких порушено 

кримінальні провадження, провела понад 20 зустрічей з керівництвом Департа-

менту кримінальної політики та захисту інвестицій Офісу Генерального прокурора  

В результаті Департаментом упроваджено спеціалізований галузевий контроль за 

ефективністю організації і здійснення процесуального керівництва досудовими роз-

слідуваннями у цих кримінальних провадженнях  У 40 % випадків змінено склад 

прокурорів та орган досудового розслідування у кримінальних провадженнях, 

повернуто незаконно вилучені кошти та розблоковано рахунки 
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ЗАХИСТ БІЗНЕСУ ТА ПРАВ ВЛАСНОСТІ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ



16 СЕРПНЯ ПРОВЕЛИ ЗУСТРІЧ МІЖ ПРЕДСТАВНИКАМИ ДЕРЖМИТСЛУЖБИ, 

ПРЕДСТАВНИКАМИ АТ «УКРЗАЛІЗНИЦЯ» ТА ФЕДЕРАЦІЇ РОБОТОДАВЦІВ УКРАЇНИ
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МИТНІ ПИТАННЯ

Основні питання, які були на порядку денному:

• процедура спільного транзиту та надання підпри-
ємствам авторизацій на застосування спрощень;

• набуття статусу авторизованого економічного 
оператора 

• неприпустимість криміналізації товарної кон-
трабанди  Зокрема, Федерація роботодавців 
України підготувала звернення до голови Вер-

ховної Ради України, в якому закликає не при-
ймати проект закону в теперішньому вигляді 

• черги на кордоні у зв’язку з реалізацією про-
екту єЧерга

• зміни у митному оформленні через втрату чин-
ності положеннями Митного кодексу України 
в частині можливості митного оформлення 
товарів без їх пред’явлення митним органам, 
які набудуть чинності 7 листопада 2023 р 

Під час зустрічі представники ФРУ поінформу-
вали про проблеми, які виникають під час тран-
зиту металургійної продукції залізничним тран-
спортом територією Польщі до польських портів, 
а саме, необхідність перевидання митних доку-
ментів, зокрема транзитної декларації Т1, та 
відкриття декларації тимчасового зберігання 
у зв’язку із зберіганням та перевантаженням 

товару з вагонів широкої колії до вагонів вузь-
кої колії, що призводить до збільшення витрат на 
логістику і, таким чином, ускладнює збут продук-
ції ГМК  

Наразі вирішення питання потребує комплек-
сного врегулювання на рівні держави, зокрема 
необхідно оновити вагонний парк України 

ПРОТЯГОМ РОКУ ПРОВОДИЛИ ЗАСІДАННЯ МИТНОГО КОМІТЕТУ, В РАМКАХ 

ЯКИХ ВІДБУВАЛИСЬ ЗУСТРІЧІ ІЗ КЕРІВНИЦТВОМ ТА ПРЕДСТАВНИКАМИ 

ДЕРЖАВНОЇ МИТНОЇ СЛУЖБИ УКРАЇНИ
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МИТНІ ПИТАННЯ

ФРУ також докладає максимальних зусиль для 
привернення уваги до проблеми блокування 
кордону низкою польських перевізників усіх клю-
чових зацікавлених сторін не тільки в Україні, а 
також в Польщі та інших країнах ЄС  

Це питання обговорювалося 8 листопада під час 
засідання митного комітету, участь у якому взяли 
представники Міністерства фінансів, Міністер-
ства економіки, Державної прикордонної служби, 
Державної митної служби України та Державної 
служби України з безпеки на транспорті 

Федерація направила листи Президенту України 
Володимиру Зеленському та Президенту Євроко-
місії Урсулі фон дер Ляєн з пропозиціями з вирі-
шення кризової ситуації з блокуванням кордону 

В Брюсселі рамках європейського бізнес-саміту 
зустрілися з Головою Європейського Економіч-
ного і Соціального Комітету Олівером Рьопке, 
провели низку зустрічей та консультацій з пред-
ставниками польського політикуму  Зокрема, з 
віце-маршалом Сенату Michał Kamiński та голо-
вою Комітету Сейму з міжнародних відносин 
Paweł Kowal  

Також в рамках візиту до Варшави зустрілися з 
керівництвом Конфедерації Левіатан та поль-

ської спілки підприємців і роботодавців ZPP, обго-
ворили ситуацію на кордоні та шляхи пошуку 
компромісів  

Підкреслили готовність Федерації виступати 
медіатором у перемовинах польських та укра-
їнських представників, необхідність розблоку-
вання кордону та переведення процесу в прак-
тичну площину, до діалогу щодо транспортних 
питань   

Провели спільно з АСМАП  брифінг для поль-
ських ЗМІ у Варшаві з метою надання критичності 
ситуації максимального розголосу 

Продовжуємо роботу з розблокування торго-
во-транспортних шляхів 

Під час зустрічі обговорили з представниками Мит-
ної служби Республіки Молдова посилення роботи 
в пунктах пропуску «Маяки-Удобне-Паланка» та 

«Леушены-Албица» (на молдовсько-румунському 
кордоні) для можливості проведення більш швид-
кого контролю українських вантажівок 

ВЗЯЛИ УЧАСТЬ У ЗАСІДАННІ КЕРІВНОГО КОМІТЕТУ ПРОЕКТУ ЗІ СПРИЯННЯ 

ЗДІЙСНЕННЮ ТОРГІВЛІ ТА ТРАНСПОРТУВАННЮ ГУАМ НА РІВНІ ЗАСТУПНИКІВ 

КЕРІВНИКІВ МИТНИХ СЛУЖБ ДЕРЖАВ-УЧАСНИЦЬ ГУАМ

РОЗБЛОКУВАННЯ УКРАЇНСЬКО-ПОЛЬСЬКОГО КОРДОНУ 



Взяли участь у близько  50 засіданнях  Комітету ВР з питань фінансів, податкової 

та митної політики, робочих груп при ньому, робочих зустрічах із Головою Комітету, 

керівниками міністерств та інших ЦОВВ, що відповідають за економічну, фінансову, 

податкову, митну політику тощо

За результатами зазначених засідань направлено понад  70 листів із ініціативами , зауваженнями та 
пропозиціями  

 1.  
При прийнятті законопроекту 
№8401 від 31 01 23 р  (Закон 
№3219 від 30 06 23 р , про повер-
нення до довоєнного оподат-
кування) відстояти інтереси 
виробників в частині перехід-
ного періоду з повернення до 
сплати ПДВ, відстрочення низки 
видів податкових перевірок тощо 

 2.   
Домогтися прийняття законо-
проекту №8138 від 19.10.22 р. 
(Закон №3311 від 09 08 22 р ) 
щодо розширення підтримки 
інвестиційних проектів із знач-
ними інвестиціями та лібералі-
зації критеріїв для отримання 
такої підтримки 

 3. 
Вирішити проблеми вітчиз-
няних підприємств-експорте-
рів, які не можуть отримати 
кошти від своїх покупців з 

держав — агресорів за товари, 
що було поставлено їм до 
початку повномасштабного 
вторгнення російських військ 
на територію України: 

30 05 23 р  після неодноразових 
звернень Правління НБУ при-
йняло постанову №71, згідно з 
якою «Тимчасово, з 24 лютого 
2022 року на період дії право-
вого режиму воєнного стану в 
Україні та протягом 90 днів із 
дня його припинення або ска-
сування припиняється перебіг 
граничних строків розрахунків 
для товарів, робіт і послуг, за 
якими проведені та не завер-
шені до 24 лютого 2022 року 
операції з експорту та (або) 
імпорту товарів за зовнішньо-
економічними договорами 
(контрактами), укладеними 
українськими суб’єктами зов-
нішньоекономічної діяльності з 
іноземними суб’єктами госпо-
дарської діяльності з місцезна-
ходженням у Російській Феде-
рації або Республіці Білорусь, 
які створені та діють відповідно 
до законодавства зазначених 
країн (крім операцій, за якими 

граничні строки розрахун-
ків настали до 24 лютого 2022 
року)» 

4. 
Вирішити проблеми низки 
підприємств із використан-
ням права на пільгу з плати за 
землю шляхом внесення Мінре-
інтеграції після наших численних 
звернень змін до Переліку тери-
торій, на яких ведуться (велися) 
бойові дії або тимчасово окупо-
ваних Російською Федерацією, 
затвердженого наказом Міністер-
ства з питань реінтеграції тимча-
сово окупованих територій Укра-
їни від 22 грудня 2022 року № 309 

 5. 
Домогтися включення до 
Закону «Про Державний 
бюджет України на 2024 рік» 
фінансування підтримки еко-
номіки (значної мірою — пере-
робної промисловості) в сумі 
понад 30 млрд грн за низкою 
програм 

ЗА НАСЛІДКАМИ ЗАЗНАЧЕНИХ ДІЙ ВДАЛОСЯ:

Направили понад 

70 листів
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ПОДАТКОВІ ПИТАННЯ

Взяли участь у

≈50 засіданнях 
профільного Комітету ВР України
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ПИТАННЯ БРОНЮВАННЯ

ПИТАННЯ БРОНЮВАННЯ
ФРУ веде системну роботу з удосконалення механізму бронювання військово-
зобов`язаних працівників.

У 2023 році ми провели низку зустрічей з бізнес-активом ФРУ з обговорення та обміну інформацією 
щодо проблемних питань застосування діючого порядку бронювання військовозобов’язаних, ведення 
військового обліку, надання актуальної інформації про зміни в законодавчих актах з питань бронювання 
за участі Мінекономіки, ГШ ЗСУ, Міноборони, Мінстратегпрому, в яких взяли участь 927 учасників 

Компаній отримали 
рішення про визнання 

компаній критично важ-
ливими для економіки 
та забезпечення жит-

тєдіяльності населення 
в особливий період

Рішень Мінекономіки про 
бронювання отримано 

підприємствами

Працівників 
заброньовано або 

отримали відстрочку від 
призову та мобілізації 

Також ФРУ ініціювала 
цифровізацію механізму 

бронювання шляхом 
впровадження 
Є-бронювання

ОКРІМ ТОГО ПРОТЯГОМ РОКУ МИ:

ЗА РЕЗУЛЬТАТАМИ:

Надавали методичну 
допомогу — розробили 
покроковий Алгоритм 

дій роботодавців 
«Як забронювати 

працівника»

Здійснювали правову 
експертизу документів 

на бронювання

Індивідуальних 
консультацій  

надали компаніям з 
питань бронювання 
та правил перетину 

кордону заброньованими 
працівниками в цілях 

службових відряджень 

звернень про 
бронювання направили 

до Мінекономіки 
та Мінстратегпрому 
в інтересах компаній

45

4520

280

4566
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ЛОКАЛІЗАЦІЯ В ДІЇ

ЛОКАЛІЗАЦІЯ В ДІЇ
УКРАЇНСЬКІ ВИРОБНИКИ ПОЧИНАЮТЬ ОТРИМУВАТИ КОНТРАКТИ ТА НЕЗВА-
ЖАЮЧИ НА ВІЙНУ РОЗВИВАЮТЬ НОВІ ВИРОБНИЧІ ПОТУЖНОСТІ

Локалізована продукція — це все продукція машинобудування і кожен виріб, який сьогодні буде випу-
скатися за цими договорами, так само буде створювати попит і на продукцію їх суміжників, яка є 
частиною виробництва  Це ілюстрація мультиплікативного ефекту локалізації  Дуже багато опонен-
тів казали, що цей закон треба відмінити, тому що наша промисловість не справиться  А вона справи-
лася  Ми на сьогодні виробляємо все від пожежних машин до спеціальних автомобілів 

ОСЬ ЛИШЕ ДЕЯКІ ПРИКЛАДИ ТОГО, ЯК ПІДПРИЄМСТВА З РОДИНИ ФРУ 

ПОСТАВЛЯЮТЬ ТЕХНІКУ ЗА ДЕРЖАВНИМИ ЗАМОВЛЕННЯМИ В РАМКАХ ДІЇ 

ЗАКОНУ ПРО ЛОКАЛІЗАЦІЮ

НА ТЕРНОПІЛЬЩИНІ РЯТУВАЛЬНИКИ ОТРИ-
МАЛИ НОВУ СУЧАСНУ ТЕХНІКУ, ВИРОБЛЕНУ 
В УКРАЇНІ

За кошти державного бюджету придбано 
10 пожежних автомобілів на шасі ISUZU виробни-
цтва компанії «Пожмашина»  Нові автоцистерни 
відрізняються від застарілих аналогів більшою 
потужністю двигунів, продуктивнішими пожеж-
ними насосами та можливістю вивозу більшої кіль-
кості води  Крім того, всі машини вже оснащені 
сучасним пожежно-технічним та аварійно-ряту-
вальним обладнанням 

КРЮКІВСЬКИЙ ВАГОНОБУДІВНИЙ ЗАВОД 
ЗАВЕРШИВ ВИКОНАННЯ ДОГОВОРУ З УКРЗА-
ЛІЗНИЦЕЮ НА ПОСТАЧАННЯ 100 ПАСАЖИР-
СЬКИХ ВАГОНІВ ЛОКОМОТИВНОЇ ТЯГИ ЗА 
КОШТИ ДЕРЖАВНОГО БЮДЖЕТУ

1 березня 2023 року за участі Віце-прем’єр-мі-
ністра з відновлення України — Міністра роз-
витку громад, територій та інфраструктури Олек-
сандра Кубракова та керівництва Укрзалізниці 
залізничникам передано останні 15 зі 100 нових 
пасажирських вагонів, які щойно зійшли із завод-
ського конвеєра 

Фото — підпапка вагони
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ЛОКАЛІЗАЦІЯ В ДІЇ

ОКРІМ ТОГО

ВІДБУЛИСЬ ВИПРОБУВАННЯ МАЙБУТНЬОЇ 
СЕРІЇ ВАЖКИХ ПІРОТЕХНІЧНИХ МАШИН

Це нова українська машина важкого класу, виго-
товлена компанією «Пожмашина» в коопера-
ції із 30 українськими виробниками, на базі шасі 
DAEWOO, призначена для перевезення вибухо-
небезпечних речовин масою від 250 кг 

УКРАЇНСЬКІ ВИРОБНИКИ У СПІВПРАЦІ З 
ЯПОНСЬКИМИ КОЛЕГАМИ ВИГОТОВИЛИ 
СПЕЦТЕХНІКУ, ЯКУ ДСНС ВИКОРИСТОВУВА-
ТИМЕ У СВОЇЙ РОБОТІ, ЗОКРЕМА, ПІД ЧАС 
РОЗМІНУВАННЯ ТА РОЗЧИЩЕННЯ ТЕРИТО-
РІЙ, ЩО ПОСТРАЖДАЛИ ВІД РОСІЙСЬКОГО 
ВТОРГНЕННЯ ТА ОБСТРІЛІВ

30 вантажних автомобілів в рамках гуманітарної 
програми з розмінування та розчищення україн-
ських територій були передані підрозділам ДСНС 

Українські компанії, що задіяні у виробництві — 
АТ «Черкаський автобус», ПП «Аймакс-Авто» та 
ТОВ «Крейн Юкрейн»  Загалом на підприємствах 

працюють понад 550 осіб, локалізація виробни-
цтва переданих автомобілів — близько 30% 

УКРАЇНСЬКИЙ ВИРОБНИК АВТОЦИСТЕРН 
EVERLAST ВІДВАНТАЖИВ ПЕРШУ ПАРТІЮ 
ПРИЧЕПІВ ДЛЯ ПАТ «УКРНАФТА»

П’ять бензовозів та п’ять газовозів ТОВ «Евер-
ласт» поставив ПАТ «Укрнафта»  

МАЙЖЕ 500 ШКІЛЬНИХ АВТОБУСІВ ВИГОТО-
ВИЛИ УКРАЇНСЬКІ ВИРОБНИКИ ДЛЯ ШКОЛЯРІВ

Якщо минулого року про закупівлю товарів із 
локалізацією було оголошено на суму 18 млрд 
грн, то лише на 1 липня поточного року ця сума 
становила 20,8 млрд грн за 3000 лотів  

Найбільш позитивний вплив закон нині має на 
виробництво дорожньої, комунальної та спецтех-
ніки  Вони тягнуть за собою і розвиток суміжних 
підприємств  Приміром, виробляючи шкільний 
автобус марки «Атаман», компанія співпрацює із 
70 суміжниками 
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ЛОКАЛІЗАЦІЯ У ФОКУСІ УВАГИ ФРУ

ЛОКАЛІЗАЦІЯ У ФОКУСІ 
УВАГИ ФРУ

ІНІЦІАТИВА

СТВОРЮЄМО КАТАЛОГ УКРАЇНСЬКОЇ 
МАШИНОБУДІВНОЇ ПРОДУКЦІЇ

Федерація роботодавців України спільно з 
партнером та однодумцем депутатом Вер-
ховної Ради Дмитром Кисилевським розпо-
чала процес створення каталогу локалізованої 
української продукції  

Це пілотний проект, який має популяризувати 
українську продукцію на різних рівнях влади, а 
також серед закордонних партнерів 

Він націлений в першу чергу на міські муні-
ципалітети, громади, а також міжнародних 
партнерів, які готові брати участь у віднов-
ленні українських територій  Тому включа-
тиме затребувану ними продукцію: громад-
ський транспорт та комунальну спеціальну 
техніку 

ТІЛЬКИ ЗА І ПІВРІЧЧЯ 2023 РОКУ БУЛО:

ДОСЯГНЕННЯ

ВАЖЛИВА РОБОТА ПРОВОДИТЬСЯ ЕКСПЕР-
ТАМИ ФЕДЕРАЦІЇ НАД ПРОЦЕСОМ ФОРМУ-
ВАННЯ РЕЄСТРУ ЛОКАЛІЗОВАНИХ ТОВАРІВ

Зокрема, завдяки проведеній роботі вдалося 
удосконалити цей процес  Прийняті цього року 
нововведення мають на меті не допустити до 
тендерів із застосуванням локалізації тої продук-
ції, яка була повністю імпортована і лише, примі-
ром, перефарбована на території України  

ДОДАНО НОВІ ОБОВ’ЯЗКОВІ КРИТЕРІЇ: 

• виробник повинен мати сертифікат відпо-
відності системи управління якістю у вироб-
ництві, виданий акредитованим органом;

• для виробників колісних транспортних засо-
бів сертифікат відповідності транспортного 
засобу чи сертифікат відповідності щодо 
індивідуального затвердження із зазначен-
ням VIN номеру транспортного засобу та 
місцезнаходженням виробника 

МАЙЖЕ СТІЛЬКИ ТОВАРНИХ ПОЗИЦІЙ ВНЕСЕНО ДО ПЕРЕЛІКУ 
ЛОКАЛІЗОВАНИХ ТОВАРІВ КОМПАНІЯМИ З РОДИНИ ФРУ НА ПОЧАТОК 
ГРУДНЯ 20231300

Оголошено закупівель товарів з локалізацією  

на 20,8 млрд грн за 3000 лотів

Укладено договорів про закупівлю 
локалізованих товарів  

на 10,9 млрд грн за 2000 лотів



2023

39ФЕДЕРАЦІЯ РОБОТОДАВЦІВ УКРАЇНИ

1300

В середньому одне робоче місце на створенні 
готового транспортного засобу дає 

Наразі в Україні понад 1400 територіаль-
них громад і кожній потрібно 5-7 одиниць 
комунальної техніки.

Мінімум третина вартості вітчизняної 
пожежної техніки припадає на купівлю 
комплектуючих, вироблених в Україні.

ВПЛИВ 

Ось лише кілька приклади позитивного впливу на виробництво закону про локалі-

зацію в окремих галузях:

При сумі контракту в 300,0 млн  євро та ступені локалізації автодрабин не менше 30%, сума яка 
буде спрямована на виробництво в Україні — 90 млн. євро. або 3 млрд грн. 

Це, зокрема, дозволить створити 300 робочих місць.

КОМУНАЛЬНА ТЕХНІКА

СПЕЦТЕХНІКА 

За період дії Закону про локалізацію продажі 
комунальної техніки українського виробництва 
зросли щонайменше  

на 30% 8 
робочих місць 
прямим суміжникам

до 20
робочих місць — 
субпідрядникам

Цього року тільки по контрак-
там ДСНС було закуплено у 
вітчизняних виробників техніки 

на 2,6 
млрд грн

А це 30% податків в бюджет 
України, що дорівнює  

780 
млн грн

Ця техніка створила робочі 
місця ще в 47 компаніях, які є 
постачальниками для виробни-
ків пожежної техніки 



Завантажити дослідження можна тут
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ПЛАН ВІДНОВЛЕННЯ ПЕРЕРОБНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ УКРАЇНИ

План відновлення переробної 
промисловості України
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ПЛАН ВІДНОВЛЕННЯ ПЕРЕРОБНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ УКРАЇНИ

В координації з народним депутатом України Дмитром Кисилев-
ським стали співавторами нового Плану розвитку переробної про-
мисловості заради економічного майбутнього України 

Переконані, що абсолютно свідомим вибором економічної моделі України після нашої 
Перемоги, і навіть вже зараз, є розвиток переробної промисловості  Це робочі місця для 
українських громадян, це додаткові податки до бюджету, це створення доданої вартості все-
редині країни 

Реалізація цього плану забезпечить стійке економічне зростання, зайнятість і збільшення 
доходів держави  А також сприятиме  реальній економічній євроінтеграції України 
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ТРУДОВІ ВІДНОСИНИ

Участь у перегляді постанови КМУ №637 від 
12 серпня 1993 року «Про затвердження 
Порядку підтвердження наявного стажу роботи 
для призначення пенсій за відсутності трудової 
книжки або відповідних записів у ній». 

Оновлена постанова вирішила проблему пра-
цівників, які втратили трудові книжки через вій-
ськову агресію рф  Люди можуть підтвердити 
трудовий стаж на підставі інформації підпри-
ємств, де працювали  

З метою економії коштів роботодавців внесено 
правки до проекту Закону України про вне-
сення змін до деяких законодавчих актів Укра-
їни щодо впорядкування надання та викори-
стання відпусток, а також інших питань, який 
прийнято 22.11.2023:

За рішенням роботодавця у період дії воєнного стану 
невикористані дні щорічної основної відпустки, що 
становить більше 24 календарних днів, можуть нада-
ватися без збереження заробітної плати 

У період дії воєнного стану надання праців-
нику будь-якого виду відпустки (крім відпусток 
у зв’язку з вагітністю та пологами, догляду за 
дитиною до 3-го віку та у зв’язку з усиновленням 
дитини) понад щорічну основну відпустку три-
валістю 24 дні, за рішенням роботодавця може 
здійснюватися без збереження заробітної плати  
Надання невикористаних днів такої відпустки 
переноситься на період після припинення воєн-
ного стану, втім за рішенням роботодавця неви-
користані дні такої відпустки можуть надаватися 
без збереження заробітної плати 

Час перебування у відпустках без збереження 
заробітної плати за згодою сторін не зарахову-
ється до стажу роботи, що дає право на щорічну 
основну відпустку 

Федерація роботодавців України бере активну участь у формуванні законо-
давства, що регулює трудові відносини

РЕАЛІЗОВАНІ КРОКИ:
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ТРУДОВІ ВІДНОСИНИ

За спільним зверненням ФРУ та профспілок 
внесено зміни до пункту 4 Порядку проведення 
атестації робочих місць за умовами праці, де 
передбачено, що атестація, строк проведення якої 
настав у період воєнного стану, за рішенням робо-
тодавця, погодженим із профспілкою, проводиться 
протягом 6-ти місяців з дня припинення воєнного 
стану  Результати атестації, проведеної до введення 
воєнного стану в Україні, продовжують діяти та 
використовуються у період воєнного стану та про-
тягом 6-ти місяців з дня його припинення 

За результатами роботи в профільному комі-
теті парламентом прийнято нову редакцію 
Закону України «Про колективні угоди і дого-
вори», зокрема для роботодавців враховано:

• Диспозитивну структуру колективних догово-
рів та угод замість імперативної 

• У разі зміни власника, реорганізації юридич-
ної особи умови колективного договору діють 
протягом строку, на який його укладено, але 
не більше 1 року, якщо сторони не домови-
лися про інше  

• У разі наявності декількох профспілок на під-
приємстві, що об`єднались у представниць-
кий орган, приміщення, матеріально-технічні 
засоби надаються лише для їх спільного вико-
ристання  У разі відсутності на підприємстві 
колективного договору або неутворення пред-
ставницького органу профспілок, забезпе-
чення приміщеннями, матеріально-технічними 
засобами здійснюється шляхом їх надання для 

спільного використання на умовах, визначених 
з роботодавцем окремими угодами 

• Відрахування коштів профспілкам на культур-
но-масову, фізкультурну і оздоровчу роботу 
лише у разі, коли це передбачено колектив-
ними договорами і угодами  Розмір відраху-
вань коштів та напрями їх використання визна-
чаються колективними договорами та угодами 
з віднесенням цих сум на витрати  У разі існу-
вання на підприємстві декількох профспілок 
кошти відраховуються пропорційно кількості 
їх членів із числа працівників, якщо інше не 
передбачено колективним договором 

До проекту Закону України «Про внесення 
змін до деяких законів України щодо забезпе-
чення прав осіб з інвалідністю на працю», р.№ 
5344-д при підготовці до ІІ читання внесено 
правку Третьякової Г., Гривка С. щодо виклю-
чення штатних одиниць, що відносяться до 
робіт, професій з важкими, шкідливими чи 
небезпечними умовами праці, до розрахунку 
нормативу робочих місць для працевлашту-
вання осіб з інвалідністю, що значно знизить 
навантаження на виробництва, де працюють пра-
цівники за списками №№1,2 

Внесено проект Закону про внесення змін 
до Кодексу законів про працю України щодо 
удосконалення правого регулювання окре-
мих питань надомної та дистанційної роботи, 
р. № 10164-1, який врегульовує порядок та осо-
бливості направлення дистанційних працівників 
у службові відрядження 
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ОСВІТА

ОСВІТА
ФРУ приділяє особливу увагу питанням освіти та підготовки спеціалістів.

У 2023 РОЦІ МИ ПРОВЕЛИ: 

БІЛЬШЕ 

70 
вебінарів і зустрічей, презентацій та тренінгів 
(тематичних або в рамках навчальних онлайн-програм)

ПОНАД 

4000 
осіб їх відвідали загалом

ОСНОВНІ ПИТАННЯ ТА НАПРЯМКИ, ЯКІ РОЗГЛЯДАЛИСЬ:

• Ринок праці та роботодавці  
Аналітика, потреби, тренди 

• Основні зміни в законодавстві 
щодо професійного навчання

• Професійна орієнтація молоді

• Підготовка наставників на під-
приємствах 

• Впровадження енергоефек-
тивних технологій

• Презентація онлайн-плат-
форми для навчання

• Забезпечення кваліфікова-
ними фахівцями підприємств 
для відновлення України

• Міжнародні практики з органі-
зації дуальної форми навчання

• Розроблення професійних 
стандартів 

• Діяльність кваліфікаційних 
центрів 

• Безпека та гігієна праці (тре-
нінги в з імітацією реальних дій)

• Психоемоційна підтримка на 
робочому місці

• Порядок дій роботодавців 
у разі загрози радіаційної та 
хімічної небезпеки» з ДСНС та 
Інститутом цивільного захисту 
ДСНС

• ФРУ розробила Програму психосоціальної підтримки на робочих місцях під час війни як рамку для роз-
робки власних політик та програм для компаній та важливого інструменту подолання наслідків війни 

• 12 компаній-членів ФРУ взяли участь у пілотах з розробки власних політик/програм підтримки пси-
хологічного здоров’я працівників як важливої складової політики комплаєнсу і програм менталь-
ного добробуту  

• Проведено вебінар «Як бізнесу підготуватись до повернення ветеранів»

МЕНТАЛЬНИЙ ДОБРОБУТ ПРАЦІВНИКІВ ПІД ЧАС ВІЙНИ
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УСЬОГО В ТРЕНІНГАХ ВЗЯЛИ УЧАСТЬ 

290
ПРАЦІВНИКІВ

 38
КОМПАНІЙ

Тренінги проводяться за такими темами:

• роботи в замкнутому просторі

• роботи в діючих електроустановках напругою 
понад 1000 В

• роботи на висоті (у т ч з навичками промисло-
вого альпінізму)

• вантажно-розвантажувальні роботи за допо-
могою машин і механізмів

• газонебезпечні роботи

ТРЕНІНГИ У СФЕРІ БЕЗПЕКИ ТА ГІГІЄНИ ПРАЦІ З ІМІТАЦІЄЮ РЕАЛЬНИХ ДІЙ У 

БЕЗПЕЧНОМУ ПРОСТОРІ

Протягом року у партнерстві з Держпраці були проведені тренінги на локаціях 9-ти великих компа-
ній-членів ФРУ. 

Метою тренінгів є зниження рівня виробничого травматизму. 
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ОСВІТА

 1. 
Активне розроблення професійних стандартів.

Наразі в Україні затверджено майже 300 професій-
них стандартів  ФРУ регулярно надає оцінку та пого-
дження професійних стандартів за професіями 

 2. 
Участь у розробленні «Методичних рекомен-
дацій щодо розроблення професійних стан-
дартів» (схвалено Національним агентством ква-
ліфікацій у січні 2023 року) 

 3. 
Участь у запуску системи Кваліфікаційних 
центрів

Федерація роботодавців України просувала 
ідею визнання професійних кваліфікацій через 
незалежні Кваліфікаційні центри  Представники 
Федерації брали участь у розробці норматив-
но-правової бази для запуску системи  

Наразі в Україні створено 48 Кваліфікаційних 
центрів  Тисячі людей підтвердили кваліфікацію 
та офіційно працевлаштувалися  

 4. 
Участь у реформі професійної освіти.

Участь у робочій групі з розроблення законопро-
екту «Про професійну освіту»  

 5. 
Співорганізатор масштабного профорієнтаці-
йного проекту WorldSkills Ukraine.

За 7 років проведення WorldSkills Ukraine 2800 
молодих робітників взяли участь у конкурсі 

У 2022 році 3 студентів-сантехніків ПТО відві-
дали міжнародний етап WorldSkills у Німеччині  У 
вересні 2023 року українська делегація (39 сту-
дентів та викладачів ПТО) відвідала WorldSkills 
Europe у Польщі 

 6. 
Партнери проекту «Оцінка потреб у навичках 
в Україні»

ФРУ сприяла в наданні інформації для дослідження 
«Ринок праці України 2022-2023: стан, тенденції та 
перспективи»  Було надано репрезентативні дані 
щодо стану ринку праці у різних секторах еконо-
міки та серед різних типів підприємств 

 7. 
Підтримка дуальної підготовки.

Навіть в умовах війни бізнес залучає десятки 
тисяч студентів для підготовки за дуальною фор-
мою, на виробничу практику, стажування або для 
участі в тренінгах 

 8. 
Участь у публічних заходах

Представники ФРУ регулярно беруть участь у 
публічних дискусіях, де представляють позицію 
бізнесу — Міжнародний форум оборонних інду-
стрій, Київський міжнародний економічний форум, 
Регіональний економічний форум, Платформа гро-
мадянського суспільства Україна-ЄС, міжнародний 
форум «Людський капітал: навички для майбут-
нього», бізнес-форум «Економіка, яку не спинити»   

Крім того, Федерація захищає інтереси україн-
ської економіки на міжнародній арені (з 1 жовтня 
2023 року ФРУ приєдналася до BusinessEurope – 
найбільшого об’єднання роботодавців ЄС  
Активно розвиває співпрацю з Європейським 
економічним і соціальним комітетом, директора-
тами Європейської Комісії, національними об’єд-
наннями роботодавців країн ЄС) 

ДОСЯГНЕННЯ ФЕДЕРАЦІЇ РОБОТОДАВЦІВ УКРАЇНИ ЗА 2022-2023 РОКИ
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НАД ЧИМ ПРОДОВЖУЄМО 
ПРАЦЮВАТИ:

1. Удосконалення та спрощення порядку 
організації бронювання військовозобов`я-
заних працівників 

Цифровізація механізму бронювання 

Розроблено правові позиції щодо запуску 
Є-бронювання військовозобов’язаних праців-
ників для прискорення та полегшення адміні-
стрування процедури бронювання без пого-
дження з ГШ ЗСУ, збільшення терміну надання 
відстрочки від призову до 1 року, удоскона-
лення механізму визначення граничного % 
для бронювання працівників 

2. Запуск програми Є-відрядження для виїзду 
за кордон незаброньованих працівників 

Послідовне лобіювання впровадження 
додаткового правового механізму перетину 
кордону незаброньованими працівниками в 
цілях службових відряджень 

3. Осучаснення трудових відносин з огляду 
на умови воєнного стану

4. Робота з державним оборонним замов-
ленням

5. Створення спільно з Комітетом ВРУ з 
питань економічного розвитку нової про-
грами стимулів для переробної промисло-
вості 

6. Моніторинг дії програми та удосконалення 
критеріїв відбору компаній для програми 
5-7-9, а також її спрямування передусім на 
підтримку підприємств переробної про-
мисловості 

7. Недопущення необґрунтованого підви-
щення цін та тарифів на енергоресурси для 
українських компаній-виробників продукції 

8. Спільно з DI — розвиток проекту «Кліма-
тична платформа ФРУ» та запуск нового 
напрямку його реалізації — розробки 
та впровадження цифрової платформи, 
спрямованої на навчання представників 
компаній-учасниць ФРУ вимірювати кар-
боновий слід у їхньому виробництві та про-
дукції, складати відповідні звіти та визна-
чати шляхи зменшення викидів CO2  

9. Контроль дії програми та відновлення 
виплат по державній програмі часткової 
компенсації аграріям вартості вітчизняної 
техніки і обладнання для АПК 

10. Продовження безмитного режиму екс-
порту до ЄС до дати вступу України в ЄС

11.  Подовження граничних строків розрахун-
ків при експорті/імпорті (зокрема при екс-
порті продукції з довгим технологічним 
циклом, проблемами із логістикою, осо-
бливістю продажів та при імпорті склад-
ного обладнання в інвестиційних цілях  зі 
180 днів до року, а також відмова від низки 
інших обмежень при валютних розрахун-
ках (заборона на погашення кредитів, на 
проведення маркетингових видатків щодо 
товарів кінцевого споживання) 

12. Запровадження 100-відсоткової аморти-
зації основних засобів в момент введення 
обладнання в експлуатацію через вне-
сення відповідних змін до Податкового 
кодексу України 

13. Сприяння залученню компаній-учасників 
до ланцюгів виробництва і постачання на 
ринку ЄС

14. Створення умов адаптації промисловості 
до посилення екологічних вимог, в тому 
числі при експорті до ЄС
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15. Формування алгоритму дій та створення 
правового статусу роботодавців, чиї під-
приємства опинилися на тимчасово окупо-
ваній території та захоплені окупантами

16. Фіксація випадків пошкоджень і руйнувань 
підприємств для подальшого відшкоду-
вання збитків

17. Розблокування українсько-польського кор-
дону  Федерація роботодавців України 
докладає максимальних зусиль для  при-
вернення уваги до цього питання усіх клю-
чових зацікавлених сторін не тільки в Укра-
їні, а також в Польщі та інших країнах ЄС 

18. Вжиття заходів на міжнародному рівні для 
розблокування українських портів для екс-
порту не тільки зернових, а й будь-якої 
іншої продукції 

19. Впровадження пріоритетного статусу в 
електронній черзі для автомобілів, які пере-
тинають кордон за декларацією Т1, яка 
оформлюється в рамках Конвенції NCTS 

20. Вирішення проблеми з оподаткуванням 
земельних ділянок, розташованих на тери-
торіях, на яких ведуться (велися) бойові 
дії шляхом надання усім таким територіям 
статусу територій активних бойових дій, а 
платникам податків право не сплачувати 
плату за землю та екологічний податок 

21. Мінімізація тиску правоохоронних органів 
на підприємства під час досудових розслі-
дувань у кримінальних провадженнях 

22. Розширення В2В зв’язків компаній-членів 
ФРУ в рамках Дансько-Української ділової 
ради та міжнародного співробітництва з 
іншими країнами

23. Створення Японсько-Украінської ділової 
ради

24. Діяльність галузевих рад та створення ква-
ліфікаційних центрів на підприємствах

25. Сприяння прискорення запровадженню 
«промислового безвізу» з ЄС — підписання 
Угоди АССА

26. Сприяння компаніям-членам у отриманні 
статусу Авторизованого економічного опе-
ратора

27. Впровадження короткотермінових про-
грам навчання та поширення механізму 
реалізації часткових кваліфікацій

28. Надання методологічної та консультацій-
ної допомоги підприємствам у питаннях 
роботи з персоналом

29. Розробка професійних стандартів та онов-
лення змісту професійної освіти

30. Стимулювання впровадження дуальної 
форми навчання
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МІЖНАРОДНА 
ДІЯЛЬНІСТЬ

ФРУ − ЧАСТИНА ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ

European Parliament
Делегація Європарламенту 
у Парламентському комітеті 
Асоціації Україна — ЄС

European Commission

European Economic 
and Social Committee

Transparency Register
ФРУ отримала реєстрацію 

в Європейському

Міжнародні В2В 
контакти

International Labor 
Organization

International Organization 
of Employers

Представництво України 
при Європейському Союзі

BUSINESSEUROPE
ФРУ приєдналася до 
BusinessEurope – провідного 
бізнес-об’єднання 
Європейського Союзу 
observer status

DG Trade
DG Grow
DG Near

DG Sante
DG Taxud
DG Connect
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2023 РІК СТАВ ПРОРИВНИМ У РОЗБУДОВІ МІЖНАРОДНИХ ВІДНОСИН, 

ВАЖЛИВИХ ДЛЯ УКРАЇНСЬКОГО БІЗНЕСУ ТА ЕКОНОМІКИ КРАЇНИ.

МАЄМО ПАРТНЕРСЬКІ ВІДНОСИНИ З:

• Ми знайшли нових партнерів та поглибили відносини із вже існуючими 

• Провели понад 100 міжнародних зустрічей та заходів 

• Створили Комітет ФРУ з питань європейської інтеграції, покликаний посилити співпрацю 
Федерації з європейськими інституціями 

• Представили інтереси сотень вітчизняних компаній у європейських інституціях в Єврокомісії та 
Європарламенті 

• Приєдналися до BusinessEurope — провідного бізнес-об’єднання ЄC 

• Створили Дансько-Українську ділову раду.

• Організували низку міжнародних В2В зустрічей, у яких взяли участь понад 300 українських 
та іноземних компаній 

• Представили українських виробників на 9 топових світових виставках 

The Confederation of 
Danish Industry

Estonian Employers‘ 
Confederation

Employers of Poland BUSINESSEUROPE Confederation of British 
Industry

Employers’ 
Confederation of Latvia

Mouvement des 
Entreprises de France 

MEDEF 

China Enterprise 
Confederation

Employers’ Federation 
of India

Manufacturers’ 
Association of Israel

Georgian Employers’ 
Association

The Republican Union 
of Employers of 

Armenia

The Republican Union 
of Employers of 

Armenia

Turkish Confederation 
of Businessmen and 

Industrialists (TUSKON)

Bulgarian Industrial 
Association
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• формування позиції бізнесу в рамках майбут-
нього переговорного процесу щодо набуття 
Україною членства в ЄС;

• підготовка пропозицій до законодавчих та 
нормативно-правових актів з імплементації 
aquis communitaire в рамках Угоди про асоці-
ацію Україна-ЄС;

• взаємодія з парламентськими і урядовими 
інституціями України, Європейським Парла-
ментом та структурами Європейської Комісії;

• співпраця з двосторонніми органами Асоціації 
Україна — ЄС; 

• захист інтересів роботодавців під час реаліза-
ції положень Угоди про асоціацію між Украї-
ною і ЄС, недопущення дискримінаційних дій 
щодо українського бізнесу з боку країн ЄС;

• сприяння при проведенні розслідувань щодо 
порушень доступу товарів на ринки як ЄС, так 
і України;

• участь у підготовці позиції роботодавців під 
час торгівельних спорів між Україною та ЄС;

• підтримка заходів з інтеграції українського біз-
несу до Єдиного ринку ЄС;

• участь у заходах з розробки і реалізації полі-
тики «зеленого переходу» в Україні 

СТВОРЕНО КОМІТЕТ ФРУ З ПИТАНЬ ЄВРОПЕЙСЬКОЇ ІНТЕГРАЦІЇ, 

НА ПЛОЩАДЦІ ЯКОГО ВЕДЕТЬСЯ РОБОТА ТА КООРДИНУЮТЬСЯ 

ДІЇ КОМПАНІЙ — ЧЛЕНІВ ФРУ ЩОДО:

Федерація роботодавців України отримала 
статус члена-спостерігача в BusinessEurope з 
1 жовтня 2023 року  Таке рішення ухвалила Рада 
Президентів BusinessEurope 

Членство в BusinessEurope відкриває для компа-
ній-членів ФРУ нові можливості представництва 

і захисту інтересів українського бізнесу в Євро-
пейському Союзі 

Ця співпраця є органичною частиною великої 
євроінтеграційної роботи Федерації роботодав-
ців України на благо українського бізнесу 

ФРУ ПРИЄДНАЛАСЯ ДО BUSINESSEUROPE — ПРОВІДНОГО БІЗНЕС-

ОБ’ЄДНАННЯ ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ
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УЧАСНИКИ РЕЄСТРУ МАЮТЬ ПРАВО:

• представляти позицію на слуханнях комітетів Європейського Парламенту;

• брати участь у участь в офіційних і неофіційних робочих групах, що утворюються у Європейському 
Парламенті, Європейською Комісією;

• зустрічатися з керівництвом Європейської Ради, Європейської Комісії та її директоратів Єврокомісії 

ФЕДЕРАЦІЯ РОБОТОДАВЦІВ УКРАЇНИ ОТРИМАЛА РЕЄСТРАЦІЮ 

В ЄВРОПЕЙСЬКОМУ TRANSPARENCY REGISTER

Включення в Реєстр — свідчення того, що організація декларує максимальну прозорість своєї діяльності, 
представляючи інтереси компаній-учасників у відносинах з європейськими інституціями – Радою Європи, 
Європейським Парламентом, Європейською Комісією 
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Започатковано постійний діалог із структурами 
Європейської Комісії  

У травні і листопаді 2023 року бізнес-делегації 
ФРУ здійснили робочі візити до столиці Євро-
пейського Союзу — Брюсселя  

Провели перемовини з командами ключових 
Єврокомісарів, членами Європарламенту, керів-
никами і директоратів Європейської Комісії у сек-
торах промисловості, торгівлі, сільського госпо-
дарства, телекомунікацій, податкової і митної, 
конкурентної політики, безпеки харчових про-
дуктів, санкційної політики 

Презентували позицію українського бізнесу сто-
совно:

• збереження максимально сприятливого 
режиму вільної торгівлі між Україною та ЄС;

• зняття будь-яких штучних перешкод руху това-
рів через кордони між Україною та ЄС;

• залучення можливостей української промис-
ловості до відбудови України;

• створення сприятливих умова інтеграції укра-
їнського бізнесу до Єдиного ринку ЄС;

• розбудови і покращення логістичної інфра-
структури;

• запровадження європейських норм з охорони 
довкілля у промисловості України з урахуван-
ням стану і можливостей української промис-
ловості в умовах війни 

Восени у Брюсселі також зустрілися з керівни-
ками офісів і командами Виконавчого віце-пре-
зидента Єврокомісії Valdis Dombrovskis і 
Єврокомісара Nicolas Schmit, керівником та 
командою Офісу Єврокомісара з питань сіль-
ського господарства Janusz Wojciechowski, 
заступницею Генерального директора 
BusinessEurope Luisa Santos  Висловили чітку 
позицію щодо активної залученості українських 
роботодавців до євроінтеграційних процесів  
Візит делегації ФРУ засвідчив готовність євро-
пейських інституцій та бізнес-об’єднань до діа-
логу і пошуку взаємовигідних форматів інтегра-
ції українського бізнесу до ЄС 

СПІВПРАЦЯ З ДЕРЖАВНИМИ ІНСТИТУЦІЯМИ ЄС
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СПІВПРАЦЯ З ЄВРОПЕЙСЬКИМИ ПАРТНЕРАМИ У РАМКАХ ПЛАТФОРМИ 

ГРОМАДЯНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА УКРАЇНА-ЄС

Започатковано співпрацю з SGI Europe — ще 
одним соціальним партнером у секторі робото-
давців на рівні Європейського Союзу (компанії, 
що надають послуги загального інтересу) 

У 2023 році активізували співпрацю з національ-
ними об’єднаннями роботодавців Бельгії, Угор-
щини, Іспанії, Польщі, Франції, Японії 

Продовжуємо активну співпрацю і реалізацію 
спільних проектів з об’єднаннями роботодавців 
Данії, Латвії, Німеччини 

У рамках головування Федерації роботодавців у Платформі грома-
дянського суспільства Україна-ЄС забезпечено комунікацію клю-
чових позицій ФРУ у сферах європейської інтеграції, економічного 
співробітництва, відбудови України, покарання агресора, подальшої 
підтримки України з Президентом та членами Європейського Еконо-
мічного і Соціального Комітету (ЄЕСК), директоратами Європейської 
Комісії, а також українськими урядовцями і головами Комітетів ВРУ 

Започатковано прямі регулярні контакти з Президентом і членами 
ЄЕСК  Зокрема, у травні делегація ФРУ в Брюсселі зустрілася з ново-
обраним президентом Європейського економічного та соціального 
комітету Oliver Ropke  Передали позиційний документ ФРУ, який 
містить бачення спільних кроків на шляху України до членства у ЄС  
Закликали на рівні Комітету підтримати наші ключові посили 

Пан Ropke завірив делегацію ФРУ у неухиль-
ній підтримці України у відстоюванні її незалеж-
ності та відбудови 

Продовжили спілкування під час візиту пана 
Рьопке до Києва 

У 2024 році ФРУ буде залучена до експертизи і 
опрацювання ключових ініціатив інституцій ЄС 
у рамках діяльності ЄЕСК на регулярній основі 
у статусі членів Комітету — амбасадорів з роз-
ширення ЄС 
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У 2022-2023 роках за підтримки МОП реалізували проект ExportHelpDesk, спрямований на підтримку 
експорту компаній-учасників ФРУ та покращення навичок і знань працівників у сфері ЗЕД 

СПІВПРАЦЯ З МІЖНАРОДНОЮ ОРГАНІЗАЦІЄЮ ПРАЦІ

Разом із іншими партнерами організували Національний стенд України на відомій 

агропромисловій виставці Agromek-2022 у місті Гернінг (Данія), підтримали україн-

ську локацію на міжнародних виставках AGROmashEXPO-2023 в Будапешті, Gourmet 

2023 у Мадриді, B2B заходи у Бельгії та під час виставки Euroshop 2023  

У лютому 2023 року обговорили напрямки співп-
раці ФРУ і МОП з командою регіонального офісу 
МОП у Центральній і Східній Європі у рамках 
візиту делегації ФРУ до Будапешту  

У вересні 2023 року обговорили пріоритети 
роботи ФРУ з підтримки роботодавців, зміцнення 

соціального діалогу у рамках візиту заступниці 
Генерального директора МОП Беате Андреес, 
та директорки Бюро МОП у країнах Централь-
ної та Східної Європи, Клер Харасті  Ознайомили 
керівництво МОП з прикладами відновлення під 
час компаній-учасників ФРУ 
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Продовжуємо нашу стратегічну роботу щодо 
розвитку українського виробництва та просу-
вання нашого проекту «Support Ukraine with 
Ukrainian goods»  

Разом із нашими друзями та партнерами укра-
їнськими виробниками взяли участь у глобаль-
ному Ярмарку закупівель та постачальників для 
потреб агенцій Організації Об’єднаних Націй, 
організованому Офісом ООН в Україні  

Ми представили на колективному стенді Федерації 
роботодавців України та під час дискусійних пане-
лей понад 50 компаній-учасниць Федерації  

Компанії, зацікавлені в постачаннях для системи 
ООН в Україні, змогли отримати інформацію про 
особливості системи закупівель агенцій, про-
грам і фондів ООН, вимоги у рамках тендерів, 
обговорити питання співпраці 

Дійшли згоди з представниками агентств ООН, 
що ми як Федерація роботодавців будемо коор-

динувати роботу з нашими компаніями та готу-
вати наші пропозиції щодо товарів, які можемо 
виготовляти в рамках тендерів  Також будемо 
спільно проводити навчальні семінари щодо 
того, як працювати з цими агенціями, ділитися 
досвідом, успішними кейсами» 

У співпраці з МОП ми реалізували вже два етапи 
проекту Support Ukraine with Ukrainian goods, 
ключова ідея якого − підтримати українців через 
виробництво в Україні  До проекту було залу-
чено більше 25 вітчизняних компаній-учасниць 
ФРУ по всій Україні  Допомогу отримали близько 
15 000 ВПО у Дніпропетровській та Полтавській 
областях  

Всі напрямки нашої співпраці спрямовані на реа-
лізацію нашого ключового пріоритету — збере-
ження існуючих та створення нових робочих 
місць в Україні 
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ДАНСЬКО-УКРАЇНСЬКА ДІЛОВА РАДА

Співзасновники — ФРУ та Конфедерація данської 
промисловості (DI)  Ділова рада об’єднує компа-
нії та ключових учасників виробничого процесу 
двох країн  Наша спільна мета — допомогти укра-
їнським та данським компаніям знаходити парт-
нерів і спільні проекти та фінансування для них, 
посилювати інвестиційні та торговельні процеси 

У вересні 2023 ФРУ представила у Копенгагені  
потужну делегацію української промисловості  
25 українських компаній взяли участь у Конфе-
ренції з відбудови України за участі данських та 
українських високопосадовців, наших партнерів — 
Конфедерації промисловості Данії та 200 пред-

ставників данських компаній, які прагнуть пра-
цювати з Україною, українським бізнесом та 
інвестувати в Україну 

Звертаючись до наших данських партнерів, під-
креслили, що найкращий шлях підтримки Укра-
їни данським бізнесом сьогодні — мати україн-
ського партнера 

Також відбулися В2В-зустрічі між представниками 
данських та українських компаній та візити до офі-
сів і виробництв місцевих компаній та установче 
засідання Дансько-Української ділової ради 

Візит української делегації викликав великий 

інтерес у представників данського бізнесу 

Зокрема, мали дуже продуктивний business 
match-making з компаніями DI Defence, яка об’єд-
нує понад 100 виробників, що працюють у сфері 
оборони та безпеки 

Далі були зустрічі з данськими компаніями у 
сфері агропромисловості, рітейлі, фінансовому 
та енергетичному та багатьох інших секторах і 
фекторі-тури 

Переговори можливості локалізації виробни-
цтва продовжили у Києві під час Міжнародного 
Форуму Оборонних Індустрій 
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Делегація DI Danish Defence and Security Industries 
Association була найбільшою на Форумі  Під час 
зустрічі з Міністрами АПК Данії та України та 
представниками агропромислового комплексу 
двох країн у Львові досягли домовленості щодо 
участі українських виробників у Агромек-2024 в 
рамках Національного стенду  Його організато-
ром якого знову стане ФРУ 

В ході Ukrainе Recovery Conference 2023 у Лон-
доні  Українська компанія «Пожмашина» та відома 
данська компанія Hydrema за підтримки Феде-
рації роботодавців та Dansk Industry підписали 
Меморандум про розуміння 

Йдеться про перспективи локалізації в Україні 
частини виробництва данської машини для розмі-
нування, яка давно зарекомендувала себе якнай-
краще у найгарячіших точках світу, що сприятиме 
найскорішому розмінуванню територій України 

Спільно з данськими партнерами — DI — розви-
ваємо проекту «Кліматична платформа ФРУ» 
та запуск її нового напрямку — розробка цифро-
вої платформи для навчання представників ком-
паній-учасниць ФРУ вимірювати карбоновий слід 
у їхньому виробництві та продукції, складанню зві-
тів та визначенню шляхів зменшення викидів CO2  
Рахувати викиди вуглецю необхідно, щоб не втра-
тити експорт до ЄС, знаходити нових партнерів  
Адже в рамках Європейського зеленого курсу є 

головний принцип, що розглядає весь цикл життя 
продукту з точки зору впливу на довкілля — від 
виробництва до зменшення і утилізації відходів  
На кожному етапі треба звертати увагу й рахувати 
вуглецевий слід і вживати заходів для його змен-
шення  І це стосується не лише експортерів  Такий 
підхід досягнення кліматичної нейтральності най-
ближчим часом розповсюдиться на всі галузі еко-
номіки  Тобто, «за бортом» опиняться всі, хто не від-
чув вчасно цю глобальну тенденцію 

Відвідали надзвичайно вражаючий стенд Данії 
на міжнародній виставці й конференції «Rebuild 
Ukraine» у Варшаві, на якому було представ-
лено 41 компанію  Організатори — DI, DBDH та 
Посольство Данії в Україні 

Компанії-учасниці стенду працюють у галузях 
критичної інфраструктури, будівництва, логіс-
тики, охорони здоров’я, безпеки і є лідерами у 
своїх секторах  Вони представили рішення для 
низки проблем по всій Україні 

Вражені рівнем та різноманітністю представле-
них компаній  Зі свого боку будемо робити все 
для максимального інформування про їх мож-
ливості в Україні та пошуків для них партнерів 
серед українських компаній  

Вдячні нашим данським друзям та партнерам за 
допомогу, підтримку та готовність бути частиною 
процесу відбудови України 

«REBUILD UKRAINE» У ВАРШАВІ
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ФЕДЕРАЦІЯ РОБОТОДАВЦІВ ТІСНО СПІВПРАЦЮЄ З ПОСОЛЬСТВОМ ЯПОНІЇ 

В УКРАЇНІ ТА МІНІСТЕРСТВОМ ЕКОНОМІКИ, ТОРГІВЛІ ТА ПРОМИСЛОВОСТІ 

ЯПОНІЇ

Також нещодавно наша делегація на чолі з чле-
ном Президії Ради ФРУ Олександром Дорошем 
відвідала Японію та зустрілася з представниками 
Міністерства економіки економіки, торгівлі та 
промисловості, JICA та JETRO, щоб обговорити 
шляхи потенційної співпраці 

У Києві зустрілися з японською бізнес-делега-
цією на чолі з Державним міністром закордон-
них справ Японії Цуджі Кійото та Державним міні-
стром економіки, торгівлі та промисловості Івата 
Кадзучіка 

60

МІЖНАРОДНА ДІЯЛЬНІСТЬ



Федерація виступила співорганізатором низки 
В2В зустрічей провідних японських компаній з 
українським бізнесом 

Бачимо великі перспективи партнерства з япон-
ськими компаніями у машинобудуванні, зокрема, з 
виробництва спеціальної, будівельної, дорожньої, 
сільськогосподарської техніки, у агропромисло-
вому комплексі та багатьох інших напрямках 

Вже маємо практичні результати такої спів-
праці  Хорошим прикладом цього є наші компа-
нії, такі як Isuzu-Ataman Ukraine та «Черкаський 
автобусний завод», які успішно співпрацюють із 
японським бізнесом  Також українські машино-
будівники за підтримки JICA спільно зі своїми 
японськими партнерами виготовляють спеці-
альні вантажівки для ДСНС в Україні 

Представники японського бізнесу заявили про 
зацікавленість у реалізації спільних інвестицій-
них проектів з українськими підприємцями 

Із представниками Японської федерації бізнесу — 
KEIDANREN, що, як і ФРУ, є членом Міжнародної 
організації роботодавців, обговорили можливі 
шляхи напрацювання сталих бізнесових контак-
тів між бізнесом наших країн 
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Подякували за підтримку України  Презентували унікальний досвід ФРУ — як це бути об’єднанням 
роботодавців під час війни  

З Президентом CEOE International Marta Blanco обговорили:

• напрямки співпраці ФРУ і CEOE у рамках підготовки України до вступу в ЄС;

• пропозиції ФРУ щодо максимального залучення українського та іспанського бізнесу до проєктів 
відбудови України;

• гуманітарні ініціативи Федерації спільно з іноземними партнерами;

• розвиток двосторонніх B2B контактів між компаніями-учасницями організацій;

• можливості підтримки компаній-учасників CEOE, які розглядатимуть інвестиції в Україну 

У МАДРИДІ ЗУСТРІЛИСЯ З НАШИМИ ІСПАНСЬКИМИ КОЛЕГАМИ-

РОБОТОДАВЦЯМИ — НАЙБІЛЬШИМ ОБ’ЄДНАННЯМ БІЗНЕСУ ІСПАНІЇ 

CONFEDERACIÓN ESPAÑOLA DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES (CEOE)
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Зустрілися з Mouvement des Entreprises de 
France International (MEDEF) — найпотужнішим 
бізнес-об’єднанням Франції, колегами ФРУ у 
рамках BusinessEurope 

Разом з Віце-президентом MEDEF Fabrice Le Sache 
і заступником генерального директора MEDEF 
International Géraldine LEMBLE обговорили мож-
ливості ініціювання спільних проектів для залу-
чення французьких інвесторів в Україну, оцінки біз-
нес-клімату в Україні компаніями-членами MEDEF, 
виклики сьогодення для компаній, які працюють 
в Україні, обмінялися баченням щодо актуальних 
питань режиму вільної торгівлі між Україною та ЄС 

Домовилися започаткувати постійну комунікацію 
між ФРУ і MEDEF щодо сприяння B2B співпраці 
між компаніями-учасниками 

Зустрілися з першим віце-президентом Націо-
нальної Асамблеї Франції у міжнародних спра-
вах Valérie Rabault 

ОБГОВОРИЛИ:

• питання розвитку співпраці українських і фран-
цузьких компаній;

• умови, що сприятимуть збільшенню інвестицій 
в Україну;

• політичну підтримку у парламенті Франції 
щодо продовження чинного режиму вільної 
торгівлі України та ЄС;

• позицію українського бізнесу щодо поступової 
взаємовигідної інтеграції до Єдиного ринку ЄС

У РАМКАХ ВІЗИТУ ФРУ ДО ФРАНЦУЗЬКОЇ РЕСПУБЛІКИ ПРОДУКТИВНО 

ПОПРАЦЮВАЛИ З БІЗНЕС-ПАРТНЕРАМИ ТА ДЕРЖАВНИМИ ІНСТИТУЦІЯМИ
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У рамках співпраці з Американ-
ською агенцією з міжнародного 
розвитку (USAID) реалізовано 
низку успішних проектів спри-
яння бізнесу компаній-членів 
ФРУ  

Десятки компаній отримали 
гранти на забезпечення стій-
кості бізнесу у формі гранто-
вого співфінансування купівлі 

виробничого обладнання, 
генераторів, реалізації заходів 
із енергозбереження  

Започатковано та готуються 
нові ініціативи з підтримки біз-
несу компаній-членів, зокрема 
підтримка участі у міжнарод-
них виставках, вихід україн-
ських виробників на ринки 
Африки 

У 2023 році ФРУ підтримувала компанії-учасники 
щодо виходу на нові ринки і зміцнення позицій 
на ринках країн-партнерів 

Спільно з міжнародними партнерам та посоль-
ствами України закордоном підтримали участь 
компаній-членів у торгових заходах в ЄС  ФРУ 
організувала національні стенди та підтримала 
участь компаній під час виставок AgromashExpo 
2023 (Будапешт, Угорщина), Agritechnica 2023 
(Ганновер, Німеччина), ITM Industry Europe 2023 
(Познань, Польща), EUROSHOP 2023 (Дюс-
сельдорф, Німеччина), IBA (Мюнхен, Німеччина), 
Salon Gourme 2023 (Мадрид, Іспанія), RigaFood, 
RigaCOMM, Tech Industry (Рига, Латвія)  

Започатковано співпрацю з десятками клієнтів 
з Європи та з інших континентів  Укладено нові 

та розширено діючі B2C та дилерські контракти  
Досягнуто домовленості з організаторами виста-
вок про партнерські умови організації виставок у 
2024-2025 роках 

СПІВПРАЦЯ З USAID

Загалом ці виставки відвідали 

понад  
700 000 осіб

ПІДТРИМКА ЕКСПОРТУ

В ВИСТАВКОВИХ ЗАХОДАХ ВЗЯЛО УЧАСТЬ

Майже 

200 
компаній

Які забезпечують роботою  

більше 4000 
працівників

Agritechnica 2023, (Ганновер, НІмеччина)»

64

МІЖНАРОДНА ДІЯЛЬНІСТЬ



RigaFood 2023 (Рига, Латвія) 

ITM Industry Europe 2023 (Познань, Польща)

AgromashExpo 2023 (Будапешт, Угорщина) 

Tech Industry 2023 (Рига, Латвія) 

RigaCOMM 2023 (Рига, Латвія) 

Salon Gourme 2023 (Мадрид, Іспанія) 

EUROSHOP 2023 (Дюс сельдорф, Німеччина) 

IBA (Мюнхен, Німеччина) 
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Вперше на виставці працював Національний 
стенд України, організатором якого виступила 
Федерація роботодавців України за підтримки 
Програми USAID «Конкурентоспроможна еконо-
міка України» 

На національному стенді України розмістились 
18 українських виробників техніки та обладнання 
для сільського господарства

Площа Національного стенду зайняла 
800 кв  м, де були представлені зразки тех-
ніки вітчизняного виробництва для обробітку 
ґрунту, внесення добрив та обприскування, 
для посіву, збирання, зберігання та переван-
таження зерна, цистерни, причепи та напівп-
ричепи сільськогосподарського призначення, 
навісне сільськогосподарське обладнання 

Відкриття Національного стенду України було 
зазначене як одне з офіційних подій міжнарод-
ної виставки і привітати нас із прем’єрою прийшли 
від організаторів виставки — головний виконавчий 
директор DLG Service GmbH доктор Лотар Хьо-
вельманн, СЕО данської агропромислової виставки 
Agromek (в якій ми брали участь у 2022 році і вже 
плануємо 2024) Клаус Германсен, перший секретар 
Посольства України у ФРН Олександр Гончарук 

Міжнародна виставка цього року показала рекордні 
результати: з 12 по 18 листопада 2023 року тут 
побувало 470 000 відвідувачів зі 149 країн світу  
2812 експонентів з 52 країн представили свої інно-
вації, продукти та послуги в 24 залах на повністю 
заповнених виставкових майданчиках  Повідомив 
організатор виставки Agritechnica — DLG (Німецьке 
сільськогосподарське товариство) 

УЧАСТЬ У ВИСТАВЦІ AGRITECHNICA 2023 ПЕРЕВЕРШИЛА ОЧІКУВАННЯ 

УКРАЇНСЬКИХ ВИРОБНИКІВ СІЛЬГОСПТЕХНІКИ
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ВИВОДИМО ПРОДУКЦІЮ УКРАЇНСЬКИХ КОМПАНІЙ НА ЄВРОПЕЙСЬКИЙ РИНОК

Те, що відбувається, — це не просто імпорт-експорт  Цей процес має велике значення для зайнятості 
наших громадян і податків для української держави, розвитку її економіки 

Такі ініціативи допомагають українцям мати роботу та можливість забезпечувати власні родини  
Адже завдяки новим замовленням підприємства зберігають та створюють нові робочі місця 

Сподіваємося, що вже найближчим часом на полицях європейських супермаркетів з’являться нові 
українські товари 

Coop Danmark — провідний роздрібний продавець 
споживчих товарів у Данії, що має понад 1100 супер-
маркетів  На їхніх полицях з’явилися продукти хар-
чування з маркуванням «ВИРОБЛЕНО В УКРАЇНІ»  
ФРУ виступає партнером і активно підтримує пошук 
вітчизняних виробників, продукція яких представ-
лена в Данії 

На найбільшій виставці роздрібної торгівлі в Дюс-
сельдорфі EuroShop — The World´s No  1 Retail Trade 
Fair ми разом з представниками торгових мереж, 
дипломатами, урядовцями, українськими вироб-
никами презентували цю успішну ініціативу 

Разом із данською організацією 
Trade4Aid та нашим давнім дру-
гом та партнером Брайаном 
Карстенсом, з яким цієї осені 
знову зустрілися у ФРУ та пере-
дали зразки перспективної укра-
їнської продукції, продовжуємо 
допомагати українським вироб-
никам знаходити нові ринки 
через організацію Trade4Aid, яка 

має на меті допомагати Україні 
через імпорт українських товарів  
Перші продукти через Trade4Aid 
вже почали надходити до Данії  
Організація розповсюджує укра-
їнську продукцію стороннім тор-
говцям і продає її на своєму сайті 
у вигляді подарункових наборів 
напередодні Різдва 

Мережа DIA España представила 
українську продукцію у своїх 2437 
магазинах — офіційно стартувала 
кампанія під гаслом «Імпорт має 
значення» — Importa Importar 

Вона спрямована на підтримку 
українських виробників у попу-
ляризацію їх продукції в Іспанії 

Такі ініціативи не словом, а ділом 
демонструють важливість та 
дієвість нашої ідеї — «Support 
Ukraine with Ukrainian Goods!»
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Федерація роботодавців України та U+ System 
підписали меморандум про партнерство задля 
реінтеграції постраждалих від російської агресії 
людей у цивільне життя  

Наша кінцева мета — щоб людина, яка працювала 
в компанії і була мобілізована, змогла після пора-
нення знову повернутися до роботи на своєму 
підприємстві або, якщо останнього вже немає, 
знайти нове місце роботи  

Інформацію про потреби мобілізованих співро-
бітників можуть подавати компанії, регіональні та 
галузеві об’єднання ФРУ  

Важлива й допомога самих підприємств та меце-
натів — для розвитку медичного проекту  

У вересні під час організованого ФРУ візиту деле-
гації українського бізнесу до Данії під час кон-
ференції Rebuild Ukraine розповіли про роботу 
U+System українським та данським високопо-
садовці та представникам понад 200 провідних 
данських компаній  

А наші давні та надійні партнери — Конфедера-
ція промисловості Данії/DI допомогли організу-
вати низку зустрічей СЕО U+ System  Олександри 
Мостепан із представниками данського бізнесу, 

ВІДНОВЛЕННЯ КРАЇНИ ПОЧИНАЄТЬСЯ 
З ВІДНОВЛЕННЯ ЛЮДИНИ. У ЦЬОМУ ПЕРЕКОНАНІ 
НАШІ ПАРТНЕРИ ТА ОДНОДУМЦІ — НАТХНЕННИКИ 
Й РУШІЙНА СИЛА  U+ SYSTEM 

Це неприбуткова організація, яка спеціалізується на допомозі людям, що постраж-

дали від війни, комплексному вирішенні проблем, з якими стикається поранений 

військовий чи цивільний  Тут надають безкоштовну допомогу з реконструктив-

но-відновної хірургії, протезування кінцівок, слухопротезування, фізичної реабіліта-

ції, а ще — психологічну підтримку та сприяють працевлаштуванню ветеранів  Адже 

затребуваність є важливим фактором відновлення 
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які тепер допомагають відновлюватися україн-
ським бійцям, зокрема, із Levitate Sport 

Levitate — данська компанія, яка спеціалізується 
на розробці та виробництві протезів, що допо-
магають відновити рухливість і функціональність 
людей з ампутованими кінцівками 

Її керівники були настільки зворушені ситуацією 
в Україні, що вирішили відвідати країну, щоб про-
довжити партнерство з U+ та провести неймовір-
ний біговий день в Києві, де спільними зусиллями 
10 бійців одночасно отримали 20 спортивних 
протезів, й допомогти їх налаштувати  

Потім вони ще тричі побували в Україні, щоб 
доставити нові партії протезів та разом із U+ 
шукати варіанти розширення програми, залу-
чення нових партнерів 

Ми віримо, що об’єднання бізнесів, брендів та 
компаній — це супер-сила нашого суспільства, і 
переконані, що відновлення відбувається тільки 
тоді, коли людина невід’ємна від суспільства 

ПРАЦЮЄМО РАЗОМ ДАЛІ!



КЛЮЧОВІ 
ПОДІЇ
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УЧАСНИКИ ФРУ ЗУСТРІЛИСЯ ІЗ 

ПЕРШИМ ВІЦЕ-ПРЕМ’ЄР-МІНІСТРОМ 

УКРАЇНИ ЮЛІЄЮ СВИРИДЕНКО

Лідери бізнесу представляли українську промис-
ловість від агропромислового сектору і машино-
будування до фармацевтичної і телекомунікаційної 
галузей  Внутрішні інвестори, які не покинули свої 
підприємства, людей, країни, які продовжують інве-
стувати в свої підприємства, відновлювати їх  Члени 
ФРУ створили вже більше 100 благодійних фондів, 
а це мільярди гривень допомоги  

Відповідно допомоги потребує й український 
бізнес, який зберіг компетенції, працівників та 
контракти або партнерів  Говорили про необхід-

ність створення спеціального фонду підтримки 
відновлення зруйнованих підприємств  

Закликали: запровадити спеціальні кредитні про-
грами на відновлення під гарантії держави, що 
вирішило б багато проблемних питання відсут-
ності застави та «поганих» балансів 

29
березня
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Разом із народним депутатом та керівником Чер-
каської області обговорили важливі для виробників 
питання: необхідність збільшення лімітів програми 
«5-7-9» та обсягів грантів для підприємств перероб-
ної промисловості, проблемні аспекти процедури 
бронювання працівників, удосконалення закону 
про локалізацію та масштабування вітчизняного 
виробництва через державні замовлення  

Під час екскурсії на Ukravit Science Park ознайо-

мились з розробками та послугами компанії  
Зокрема, тут можна отримати повний спектр ана-
лізів готової продукції та сертифікат для її екс-
порту до ЄС 

Відвідали виробництво “ЕлеваторМаш”, яке пра-
цює під брендом Bronto  Побачили техніку, яка 
успішно конкурує на світовому ринку та знахо-
дить свого покупця від Франції до Кенії та Півден-
ної Америки 

19
квітня

ПОНАД 50 КЕРІВНИКІВ І ВЛАСНИКІВ КОМПАНІЙ З УСІХ СЕКТОРІВ ЕКОНОМІКИ 

РЕГІОНУ ВЗЯЛИ УЧАСТЬ У НАШІЙ ТРАДИЦІЙНІЙ ЗУСТРІЧІ З БІЗНЕСОМ 

ЧЕРКАЩИНИ

72

КЛЮЧОВІ ПОДІЇ



2023

73ФЕДЕРАЦІЯ РОБОТОДАВЦІВ УКРАЇНИ

КЛЮЧОВІ ПОДІЇ



КЛЮЧОВІ ВІЗІОНЕРИ 

ФРУ ОБГОВОРИЛИ 

ПРІОРИТЕТНІ ШЛЯХИ 

МАЙБУТНЬОГО 

РОЗВИТКУ ОРГАНІЗАЦІЇ

8
червня

На зустріч приїхали керівники провідних компа-
ній та галузевих і регіональних об’єднань, наші 
друзі та партнери  

Говорили про те, що війна не змогла зупинити 
наш рух уперед, що нам вдалося зробити за пів-
року  А також — про наше місце у відносинах із 
владою та на міжнародній арені  

У фокусі майбутнього були: розвиток перероб-
ної промисловості, локалізація виробництва в 
Україні, ініціативи ФРУ, у тому числі міжнародні  
Запланували кроки для захисту українського біз-
несу від корупції та рейдерських атак  

Наша головна задача — максимальна допомога 
українському бізнесу, спрощення умов його 
роботи, створення всіх можливостей для україн-
ських виробників працювати заради наближення 
Перемоги і відновлення економіки країни!
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ЗУСТРІЧ З ПРЕЗИДЕНТОМ УКРАЇНИ. ПРЕДСТАВНИКИ ФРУ НАДАЛИ 

КОНКРЕТНІ ПРОПОЗИЦІЇ РОЗВИТКУ ПРОМИСЛОВОСТІ

29
червня

У зустрічі взяли участь керівництво та 

члени Федерації: Дмитро Олійник, Філя 

Жебровська, Віктор Іванчик, Олег Аверья-

нов, Петро Пилипюк, Сергій Тігіпко, Василь 

Даниляк, Сергій Сипко, Максим Шкіль, 

Михайло Поляков, Андрій Пивоварський, 

Сергій Пилипенко  

Звернулися до Президента з конкретними про-
позиціями щодо того, як сьогодні збільшити 
виробництво, стимулювати економіку, зберігати 
та створювати нові робочі місця 

Говорили, як локалізувати в Україні виробництво 
зброї  Підтвердили готовність наших підприємств 
брати участь у виконанні держоборонзамовлення та 

здатність масштабувати виробництво  Зазначили, які 
саме проблеми заважають ефективній співпраці та 
навели конкретні приклади  Повідомили про загрози 
через постанову КМУ № 335 та отримали від Прези-
дента підтримку у вирішенні питання  Також поінфор-
мували про тиск на бізнес з боку правоохоронних 
органів та суддів та передали наш Маніфест 42   

Передали Президенту презентацію Плану роз-
витку переробної промисловості, розробленого 
ФРУ спільно з народним депутатом України Дми-
тром Кисилевським із залученням фахових екс-
пертів у 2022 році  

Закликали Президента якнайшвидше внести в 
пріоритет Держави розвиток переробної про-
мисловості та доручити Уряду враховувати це під 
час перемовин з іноземними партнерами 
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12
липня

НАРАДА У МІНЕКОНОМІКИ: КУПУЮЧИ УКРАЇНСЬКУ ПРОДУКЦІЮ 

ДЕРЖЗАМОВНИКИ ІНВЕСТУЮТЬ В ЗРОСТАННЯ НАЦІОНАЛЬНОГО БІЗНЕСУ 

ТА ЙОГО КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ

Разом із Першим Віце-прем’єр-міністром Юлією Свириденко провели зустріч з 

виробниками енергообладнання і машинобудування та компаніями-державними 

замовниками 

Зазначили, що держава має максимально купу-
вати українську продукцію, оскільки саме укра-
їнський бізнес забезпечує макроекономічну ста-
більність і нашу армію  Отримали підтримку цієї 
позиції від Міністра економіки України  Визна-
чили, яких змін потребує закупівельна політика  

Також обговорили особливості кредитних про-
грам для промисловців, необхідність середньо-
строкового планування, заміщення продукції рф 
українською та її швидку сертифікацію  Наголо-
сили на неприпустимості спроб обходу Закону 
про локалізацію  
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На розширеному засіданні Сумського облас-
ного об’єднання організацій роботодавців разом 
із його Головою Іваном Телющенком розказали 
про нашу роботу на користь українських вироб-
ників  Заявили про нашу принципову позицію: 
відбудова України — це, в першу чергу, робочі 
місця для українців, а значить — відновлення та 
розвиток виробництва 

Відвідали місцеву сироварню “O’BEREG” і під-
приємство “Агрофрост”, яке виробляє широкий 
асортимент продукції: від охолоджувального 
устаткування до готових рішень для сироварень 
під ключ  

ПОСИЛЮЄМО СПІВПРАЦЮ 

З ПІДПРИЄМЦЯМИ СУМЩИНИ

29
серпня
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В особливому фокусі була проблематика дерев-
ної сировини, мораторій на експорт лісу-круг-
ляку  Зазначили, що послідовно відстоюємо 
доступ наших виробників до української сиро-
вини  Відвідали підприємства області 

На Костопільському заводі скловиробів озна-
йомились із заходами підвищення енерго-
ощадності та екологічності підприємства  Дізна-
лись про плани модернізації  виробництва на 
2024 рік і побачили вже зібрану для цього скло-
формуючу машину на 10 секцій  Наступний 
крок — будівництво однієї з найбільш енерго-
ефективних печей з підігрівом   

25
вересня

ПРОДОВЖУЄМО РОБОТУ В РЕГІОНАХ — ЦЬОГО ТИЖНЯ РІВНЕ

Провели спільну зустріч народних депутатів, голови Рівненської ВЦА та місцевих 

підприємців на чолі з  головою «Роботодавці Рівненщини» Михайлом Кривком  
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Для нас ця виставка — певним чином демонстра-
ція не лише можливостей українських виробни-
ків, а й важливості того, за що ФРУ разом із дру-
зями та однодумцями боролася протягом кількох 
років — Закону про локалізацію виробництва  

Щоб познайомити з виробниками комуналь-
ної та спецтехніки, які підпадають під дію Закону, 
потенційних замовників — муніципалітети, керів-
ників підтприємств ЖКГ — Федерація роботодав-
ців у партнерстві з народним депутатом Дмитром 
Кисилевським працює над створенням спеціаль-
ного каталогу локалізованої української продукції 

УКРАЇНСЬКІ ВИРОБНИКИ КОМУНАЛЬНОЇ ТА СПЕЦІАЛЬНОЇ ТЕХНІКИ ВЗЯЛИ 

УЧАСТЬ В ОДНІЙ З НАЙБІЛЬШИХ ВИСТАВОК — КОМУНТЕХ-2023

19
жовтня
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ПРОМИСЛОВА ПОЛІТИКА НА КОРИСТЬ УКРАЇНСЬКОГО ВИРОБНИКА 

НА ПРИКЛАДІ ПІДПРИЄМСТВ КИЇВЩИНИ

Результати промислової політики держави побачили під час візитів на вітчизняні 

промислові підприємства  Разом із представниками Уряду та Верховної ради відві-

дали два підприємства з родини ФРУ: Київгума та ТДС  

Компанія Київгума виробляє більше 4 тисяч най-
менувань гумової продукції, і експортує їх у більш 
ніж 30 країн світу  Це дає роботу майже 400 пра-
цівників  Половина споживачів «Київгуми» — про-
мислові компанії, дуже багато хто з них — члени 
ФРУ  Державні програми допомогли компанії 
реалізувати проекти з підвищення енергоефек-
тивності 

TDC є успішним прикладом локалізації техніки, 
яку в Україні раніше не виробляли  Починали з 

ремонту спецтехніки світових брендів, розви-
нули власне виробництво запчастин, а далі нала-
годили випуск власних навантажувачів (80% лока-
лізації) і навісного обладнання  Відкрили сервісні 
центри у кількох містах України  Нині в компанії 
працює вже 200 спеціалістів  

Плануємо і далі разом із Мінекономіки та про-
фільним Комітетом ВРУ створювати додаткові 
стимули для розвитку машинобудівних підпри-
ємств  

2
листопада
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ПРЕДСТАВНИКИ ФРУ, УРЯДУ ТА ВР – 

НА ВИЇЗНОМУ ЗАСІДАННІ УКРАГРОМАШ В БОГУСЛАВІ

Керівник «Богуславської сільгосптехніки» Петро 
Гавриленко показав весь ланцюг та технологічні 
процеси виробництва обприскувачів  Почавши 
роботу партнерстві з італійським виробником 
тепер тут мають ступінь локалізації — 60% 

На засіданні обговорили підтримку державними 
програмами агропромислового машинобуду-
вання  Це — програма державних грантів для 
переробної промисловості: до 1000 позитив-
них рішень на наступний рік  Заступник міністра 

економіки повідомила про підтримку програми 
часткової компенсації аграріям вартості вітчиз-
няної сільгосптехніки  

Керівники підприємств озвучили ряд питань, 
які потребують вирішення: збільшення терміну 
повернення валютної виручки, сертифікація тех-
ніки у відповідності до європейських стандартів, 
що потребує виїзду працівників на територію ЄС 
на два місяці  Обговорили дію Закону про лока-
лізацію та реалізацію його норм  

6
листопада
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29
листопада

РАЗОМ З УРЯДОВЦЯМИ ТА НАРОДНИМИ ДЕПУТАТАМИ ЗУСТРІЛИСЬ 

З ПРОМИСЛОВЦЯМИ ЧЕРКАЩИНИ

Робочу поїздку з командою Міністерства економіки та народними депутатами почали 

з підприємства-виробника колісної техніки, яке має японських партнерів, але разом 

з тим випереджає вимоги Закону про локалізацію: українська складова в автобу-

сах становить 60%, а в планах — 70-72%, і до 40% — у вантажівках  Саме така продук-

ція має купуватись за бюджетні кошти  У компанії загалом працюють 450 робітників, 

готові набрати ще 60 фахівців  

82
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Візитівка економічно розвиненої країни — наяв-
ність своїх технологій  Пишаємось, що у родині 
ФРУ є ті, хто випускає техніку для промислових 
підприємств  Компанія Aramis Laser Systems — 
один з найбільших виробників лазерних верста-
тів для різання металу в Східній Європі  Займає 
40% українського ринку і працює над розширен-
ням присутності на ринку ЄС  

Найбільший український виробник засо-
бів захисту рослин та мікродобрив, компанія 
Ukravit, показала лабораторію та виробництво  
Компанія використовує науковий та індивіду-
альний підхід: за зразками ґрунту з поля підби-
рають індивідуальну максимально ефективну 

рецептуру  А завдяки цифровим технологіям 
формують карту ґрунтів України  Більше 10 млн 
га обробляється препаратами Ukravit в рік  
Компанія є топ-платником податків в регіоні 
і дає роботу 600 українцям  

На зустрічі з промисловцями Черкащини обгово-
рили: блокування кордону, повернення валют-
ної виручки, бронювання працівників, пріори-
тет українських товарів в державних закупівлях 
та доступ до дешевих кредитів  Під час відвертої 
та продуктивної розмови назвали реальні кейси 
та взаємні пропозиції  Вважаємо надважливою 
роботу з підтримки українського бізнесу та фор-
муванню індустріальної політики 
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ЩОРОКУ У ГРУДНІ КЕРІВНИКИ ВІДОМИХ ХОЛДИНГІВ ТА ПІДПРИЄМСТВ, ЛІДЕРИ 

НАШИХ РЕГІОНАЛЬНИХ ТА ГАЛУЗЕВИХ ОБ’ЄДНАНЬ — ПРОВІДНІ ПРЕДСТАВНИКИ 

РЕАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ ЗУСТРІЧАЮТЬСЯ, ЩОБ ПІДБИТИ ПІДСУМКИ РОКУ ТА ОБГО-

ВОРИТИ ПЛАНИ НА МАЙБУТНЄ

ГОЛОВНА БІЗНЕС-ЗУСТРІЧ РОКУ

UKRAINIAN EMPLOYERS  
ANNUAL MEETING

12
грудня
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Ми стаємо сильнішими й зростаємо — з об’єднан-
ням наших зусиль, приєднанням нових партнерів 
та однодумців до великої Родини ФРУ 

Найкращий показник того, що ми все робимо 
правильно — за рік до Федерації роботодавців 
приєднались понад 120 нових компаній  Це озна-
чає що нам довіряють, поділяють наші цінності і 
бачать важливість нашої роботи 

Тож говорили про наші спільні досягнення та 
успіхі 

Безумовно, роботи попереду ще дуже багато  
Але нам є чим бути гордими 

2023

85ФЕДЕРАЦІЯ РОБОТОДАВЦІВ УКРАЇНИ

КЛЮЧОВІ ПОДІЇ

ЦЬОГО РОКУ З НАМИ БУЛИ КЕРІВНИКИ 
БЛИЗЬКО 60 КОМПАНІЙ УКРАЇНИ, ЛІДЕ-
РІВ РИНКУ, ЯКІ ПРОДОВЖУЮТЬ ІНВЕСТУ-
ВАТИ, РОЗВИВАТИ БІЗНЕС, ЗБЕРІГАТИ ТА 
СТВОРЮВАТИ РОБОЧІ МІСЦЯ, ПЛАТИТИ 
ПОДАТКИ ТА ПІДТРИМУВАТИ ЗСУ, ПРА-
ЦЮВАТИ ЗАДЛЯ НАШОЇ ПЕРЕМОГИ.



УКРАЇНСЬКІ КОМПАНІЇ НЕ ЛИШЕ СПРАВЛЯЮТЬСЯ 
ІЗ ВИКЛИКАМИ ЧАСУ, А Й ПОВСТАЮТЬ ІЗ ПОПЕЛУ 
ВІЙНИ, ЯК ФЕНІКС, ТА ПРОДОВЖУЮТЬ РОЗВИВА-
ТИСЯ, ЗРОСТАТИ ТА БУТИ АМБАСАДОРАМИ ІНВЕС-
ТИЦІЙ НАШОЇ КРАЇНИ.
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Українські Промислові Фенікси та Амбасадори інвестицій — це не тільки про робочі місця і податки 
сьогодні і зараз, а й найкращий приклад і взірець для майбутнього, коли великі компанії будуть вкла-
дати в Україну кошти  

Саме такими були цього року номінації нашого рейтингу Ukrainian Employers Awards  

Цього року головна бізнес-зустріч року відбулась на АТ «Фармак». А її учасникам зустрічі 
провели екскурсію київським заводом компанії.

2023

87ФЕДЕРАЦІЯ РОБОТОДАВЦІВ УКРАЇНИ

КЛЮЧОВІ ПОДІЇ



Популяризація інвестицій в український бізнес та акцент на 
переробній промисловості. Взяли участь у Регіональному 
економічному форумі

На панельній дискусії гендиректор ФРУ Руслан Іллічов розповів про 
успішні приклади підтримки вітчизняного бізнесу і зазначив: важ-
ливо вірити в Україну, в український бізнес  

На Форумі Demine Ukraine презентували можливості 
української промисловості постачати техніку для 
гуманітарного розмінування

На Форумі генеральний директор ФРУ Руслан Іллічов зазначив, що 
до Федерації входять десятки компаній, які виробляють спеціальну 
колісну техніку і українська промисловість вже вийшла на серійне 
виготовлення піротехнічних машин, броньованої техніки та плат-
форм з маніпуляторами 

Держава має підтримати українських виробників — спільна 
думка учасників форуму «Економіка, яку не зламати»

На форумі говорили про: інструменти страхування військових ризи-
ків, стимулювання інвестицій, про масштабування державного 
попиту на українську продукцію та про доступ  до дешевих креди-
тів, а також — про створення окремого фонду для зруйнованих під-
приємств  

27
вересня

25
вересня

28
вересня

Бізнес-клімат Перемоги потребує сприяння бізнесу замість 
блокування роботи постачальників оборонного сектору

«Ми не можемо виграти війну, якщо не будемо виробляти зброю», — 
зазначив Голова Ради ФРУ Дмитро Олійник, відкриваючи дискусійну 
панель Київського міжнародного економічного форуму  Фокусом 
дискусії став тиск на підприємства оборонного сектору через Поста-
нову КМУ №335 

17
жовтня
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Понад 

70 000
користувачів на рік 

Понад 

800
публікацій

Кожна публікація охоплює

до 15 000
користувачів

Аудиторія 

×3
За 2023 рік

400 
матеріалів

FRU.UA /UKRAINIANEMPLOYERS

за останні 3 роки зросла 
більш ніж в 3 рази

ONLINE-КАНАЛИ ФРУ

В РАМКАХ НАЦІОНАЛЬНОГО ТЕЛЕМАРАФОНУ «ЄДИНІ НОВИНИ» ДАВАЛИ КОМЕНТАРІ 
ІЗ НАГАЛЬ НИХ І ВАЖЛИВИХ ПИТАНЬ ДЛЯ БІЗНЕСУ.
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01030, м. Київ, 
вул. Михайла Коцюбинського, 1 

Тел.: +38 044 251-70-10(11) 
Факс: +38 044 251-70-62 
E-mail: fru@fru.org.ua

fru.ua
facebook.com/UkrainianEmployers
twitter.com/UkrEmployers 
www.youtube.com/user/UkrainianEmployers
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