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ШАНОВНІ ДРУЗІ, 
КОЛЕГИ ТА ПАРТНЕРИ!

Нам довелося кому зі зброєю в руках, а кому на не менш важкому 
та важливому економічному фронті, боронити нашу державу.

Ми вкотре довели, що роботодавці, наша Федерація — це велика 
сила, здатна на великі справи.

Війна, розпочата рф проти України, завдала важкого удару україн-
ській економіці та бізнесу. Українські роботодавці постали перед 
величезною кількістю викликів.

Однак ми, як і вся наша країна, гідно проходимо вже понад рік 
повномасштабної війни. Ні у кого не має бути сумнівів у наших 
спроможності та потенціалі. 

МИ СТОЇМО ПЛІЧ-О-ПЛІЧ З НАРОДОМ, НАШОЮ 

АРМІЄЮ, УРЯДОМ, КРАЇНОЮ У БОРОТЬБІ ПРОТИ 

ВОРОГА, ЩО ПРИЙШОВ НА НАШУ ЗЕМЛЮ. 

• Підтримуємо ЗСУ, територіальну оборону, працівників, які захи-
щають країну, 

2022 РІК ДЛЯ НАС, ЯК І 
ДЛЯ ВСІЄЇ НАШОЇ КРАЇНИ, 
СТАВ РОКОМ НЕЗЛАМНОСТІ
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ДМИТРО ОЛІЙНИК 
Голова Ради Федерації роботодавців України

• Постачаємо продукти, послуги, ліки, засоби захисту та оборони, 

• Допомагаємо територіальним громадам, 

• Забезпечуємо роботу промисловості та зберігаємо робочі місця,

• Виробляємо необхідну для потреб війська продукцію, 

• Доносимо позицію України до наших міжнародних партнерів.

• Збираємо, виготовляємо, доставляємо та розподіляємо гума-
нітарну допомогу. 

Команда ФРУ постійно робить все, щоб бути якомога більш корис-
ними для наших членів та країни у цей надскладний час. 

Ключове завдання − максимальна взаємодія та практична допо-
мога нашим компаніями.

З початку війни ми допомогли сотням українських підприємств 
продовжити роботу та зберегти робочі місця. 

Попри всі складнощі воєнного часу, ми зустрічалися з нашими ста-
рими та новими друзями, відвідували регіони та компанії, органі-
зовували національні стенди на провідних світових виставках.

Більше про все це — у нашому звіті.

Дякуємо українським виробникам, за те, що зберігають робочі 
місця, виготовляють продукцію, платять податки, забезпечують 
продовольчу безпеку та багато інших важливих аспектів життя 
країни. 

Робили, робимо та робитимемо все, щоб максимально допома-
гати вам у вашій роботі. 

Працюємо заради перемоги!

ДЯКУЄМО, ЩО РАЗОМ! 
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Консолідація зусиль бізнесу України, спрямованих на поліпшення інвестиційного клімату, розвиток внутріш-
нього високотехнологічного виробництва, створення нових та збереження існуючих робочих місць, підви-
щення статусу українських ділових кіл в країні і в світі, а також підтримку балансу інтересів суспільства, влади 
та бізнесу. 

МІСІЯ 

БАЧЕННЯ 

УСПІШНИЙ БІЗНЕС – 
УСПІШНА КРАЇНА

ЦІННОСТІ

ЛідерствоВідкритість
Незалежність 

та аполітичність
Компетентність і 
відповідальність

Етичне ведення 
бізнесу
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МІСІЯ 



ФЕДЕРАЦІЯ РОБОТОДАВЦІВ УКРАЇНИ (ФРУ) – 
НАЙБІЛЬШ ВПЛИВОВЕ ТА ЕФЕКТИВНЕ 
ОБ’ЄДНАННЯ УКРАЇНСЬКОГО БІЗНЕСУ 

ЗАСНОВАНА У 2002 РОЦІ, ФЕДЕРАЦІЯ ВЖЕ 20 РОКІВ УСПІШНО 

ПРЕДСТАВЛЯЄ ТА ЗАХИЩАЄ ІНТЕРЕСИ БІЗНЕСУ ЯК В УКРАЇНІ, 

ТАК І НА МІЖНАРОДНОМУ РІВНІ. 

Ми об’єднуємо близько 140 галузевих і територіальних організацій роботодавців та 

асоційованих членів, що представляють найбільш вагомі сектори економіки України, 

серед яких: 

ФРУ представляє інте-

реси близько 

8000
підприємств 

які у сукупності  

генерують 

70 % 
ВВП України 

і дають роботу  

близько 

3 млн
людей

 � машинобудування
 � автомобілебудування
 � металургія
 � аерокосмічна 

і оборонна 
промисловість

 � АПК
 � хімічне виробництво
 � медіа-галузь
 � медична та 

мікробіологічна 
промисловість

 � IT-сфера
 � ПЕК
 � будівництво
 � транспортна сфера 

та інфраструктура
 � рітейл та логістика

 � легка та харчова 
промисловість

 � туризм
 � ЖКГ 
 � сфера послуг
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МІСІЯ 
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НАШІ ЛІДЕРИ

НАШІ ЛІДЕРИ

ДМИТРО ОЛІЙНИК

Голова Ради ФРУ
Голова Всеукраїнського об’єднання 

організацій роботодавців «Федерація 
роботодавців скляної промисловості»

ОЛЕГ  
АВЕР’ЯНОВ 

«Промислова 
компанія 

«Пожмашина»

ЮРІЙ  
БУБЕС 

ПрАТ 
«Концерн-Електрон»

ОЛЕКСІЙ 
ГОЛУБОВ

Союз хіміків України

РУСЛАН ІЛЛІЧОВ

Генеральний директор ФРУ

СЕРГІЙ 
БІЛЕНЬКИЙ 

Федерація металургів 
України

СЕРГІЙ 
ВОЙТЕНКО 
ТОВ «Агромат»

ЯКІВ 
ГРИБОВ

ТОВ «ЛВН ЛІМІТЕД»

ОЛЕГ  
БОЯРИН

ПрАТ «Єврокар»

АНАТОЛІЙ 
ГІРШФЕЛЬД

АТ «У.П.Е.К»

ВАСИЛЬ 
ДАНИЛЯК

Асоціація 
«Всеукраїнська 

інвестиційна 
асоціація»
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НАШІ ЛІДЕРИ

КЕРІВНИЦТВО ФЕДЕРАЦІЇ РОБОТОДАВЦІВ УКРАЇНИ
Стратегічне керівництво діяльністю організації здійснює Президія Ради ФРУ, до складу якої входять влас-
ники великих промислових підприємств та керівники об’єднань бізнесу у ключових галузях економіки 
України.

ВІКТОР  
ІВАНЧИК

Агропромисловий 
холдинг «Астарта-

Київ»

ВОЛОДИМИР 
СЕМИНОЖЕНКО 
Науково-технологічний 

комплекс «Інститут 
монокристалів»

МАКСИМ  
ШКІЛЬ

ТОВ «Спільне 
українсько-німецьке 

підприємство 
«Автострада»

ПАВЛО  
ШТУТМАН 

ПрАТ «Гідросила 
Груп», ПрАТ «Ельворті 

Груп»

ГРИГОРІЙ 
ДАШУТІН

Концерн «Nicmas»

ПЕТРО  
ПИЛИПЮК

СП ТОВ 
«Модерн-Експо»

СЕРГІЙ  
ТІГІПКО 

ТОВ «Група ТАС»»

ОЛЕКСАНДР 
ОЛІЙНИК

ТОВ НВП «Херсонський 
машинобудівний 

завод»

СЕРГІЙ  
СИПКО 

група компаній 
«Agrofusion» 

ДАНІ  
ШУФАНІ

ТОВ «Варіант Агро 
Буд»

ОЛЕКСАНДР 
ДОРОШ

ЧОООР «Федерація 
роботодавців 
Черкащини»

ВОЛОДИМИР 
ПРИХОДЬКО 
ПАТ «Крюківський 

вагонобудівний 
завод»

ВАЛЕНТИН 
ШЕВЕТОВСЬКИЙ 

ПАТ «Харківський 
плитковий завод»

ВАЛЕРІЙ  
ПЕЧАЄВ 
АТ «Лекхім»

ОЛЕКСАНДР 
СОКОЛОВСЬКИЙ
Група компаній ТК-Group
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УНІКАЛЬНІ ІНСТРУМЕНТИ ВПЛИВУ В УКРАЇНІ

Унікальні інструменти 
впливу в Україні

Експерти ФРУ беруть участь у засіданнях Кабінету Міністрів України, 

урядових комітетів та засіданнях комітетів Верховної Ради України 

Це дозволяє висловлювати позицію роботодавців щодо проектів законів 

та рішень Уряду з актуальних для бізнесу питань Прем’єр-міністру, міні-

страми та законодавцям. 

Експерти Федерації проводять експертизу законопроектів та про-
ектів інших нормативно-правових актів з питань, що стосуються 
прав та інтересів її членів.

Законопроекти з питань формування та реалізації державної соціальної та економічної політики, регулю-
вання трудових, соціальних, економічних відносин подаються міністерствами та відомствами з урахуван-
ням пропозицій ФРУ за результатами узгоджувальних консультацій.

Щорічні Рекомендації роботодавців для Уряду ґрунтуються на Плані 

модернізації України та Маніфесті роботодавців. 

Такі рекомендації бізнесу для влади — це сучасна європейська практика. Українські роботодавці 
прагнуть формування державної політики, спрямованої на побудову майбутнього України як сучас-
ної європейської держави з розвиненою інноваційною промисловістю. Наші рекомендації спрямо-
вані на досягнення цієї мети.

Беремо участь у роботі Експертно-апеляційної ради з питань ліцензу-
вання при Державній регуляторній службі

Це унікальний орган державно-приватного партнерства для досудового вирішення суперечок у 
сфері ліцензування.
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УНІКАЛЬНІ ІНСТРУМЕНТИ ВПЛИВУ У СВІТІ

Унікальні інструменти 
впливу у Світі

ФРУ — єдине від України бізнес-об’єднання – 
повноправний член Міжнародної організації 
роботодавців 

До МОР входять об’єднання бізнесу з понад 
150 країн світу.

ФРУ — «голос» українського бізнесу на щоріч-
ній конференції Міжнародної організації 
праці

«Всесвітній парламент праці» об’єднує понад 
5 000 делегатів — представників урядів, роботодав-
ців і профспілок — зі 187 держав-членів Міжнарод-
ної організації праці. Наша безпосередня участь у 
цих щорічних конференціях дозволяє українським 
роботодавцям брати участь у розробці конвенцій 
та рекомендацій, а також міжнародних стандартів 
у сфері праці, зайнятості, професійної підготовки, 
соціального забезпечення.

Маємо добрі партнерські відносини з 
BUSINESSEUROPE — організацією, яка представ-
ляє найбільші бізнес-об’єднання 34 країн-членів 
ЄС, ЄАВТ та Східної Європи.

Співпрацюємо з об’єднаннями 
бізнесу різних країн світу

Наразі ФРУ головує в Українській стороні 
Платформи громадянського суспільства 
Україна-ЄС

Наш партнер в Європі – Європейський соціально-
економічний комітет, який інтегрований в струк-
туру управління Євросоюзу.
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КОМІТЕТИ

Комітети

КОМІТЕТИ

Комітети об’єднують представників членських підприємств та об’єднань бізнесу, профільних екс-
пертів, які концентруються на певному напрямку або секторі економіки. Комітети надають можли-
вість представникам компаній вести прямий діалог із органами влади, формувати єдину позицію та 
відстоювати інтереси підприємств і галузей.

КОМІТЕТ З РОЗВИТКУ  

ПРОМИСЛОВОСТІІ

З ПИТАНЬ ЗАХИСТУ 
БІЗНЕСУ ТА ПРАВ 
ВЛАСНОСТІ

З ПІДТРИМКИ ЕКСПОРТУ 
ТА ЗАЛУЧЕННЯ 
ІНВЕСТИЦІЙ

З ПОДАТКОВОЇ 
ПОЛІТИКИ

НАДРО-
КОРИСТУВАННЯ

МИТНИЙ

СТАЛОГО 
РОЗВИТКУ

З ОСВІТИ ТА РОЗВИТКУ 
ТРУДОВОГО 
ПОТЕНЦІАЛУ

З ПИТАНЬ РОЗВИТКУ 
ІНФРАСТРУКТУРИ

КОМІТЕТ 
ТОРГІВЕЛЬНОГО 
ЗАХИСТУ 
НАЦІОНАЛЬНОГО 
ТОВАРОВИРОБНИКА 
ТА КОНКУРЕНТНОЇ 
ПОЛІТИКИ

З ЕКОЛОГІЇ ТА 
РОЗВИТКУ ЗЕЛЕНОЇ 
ЕКОНОМІКИ

Ми виступаємо партнерами для наших членів у вирішенні проблемних питань компанії або галузі. 
Вирішити ці питання можна через приєднання до нашої платформи з лобіювання інтересів бізнесу 
перед органами влади.

З ПИТАНЬ 
ЕНЕРГЕТИКИ

РОБОЧІ ГРУПИ

Публічні закупівлі 

Машинобудування 

для АПК

Транспорт і логістика 

Енергетичне 

машинобудування

ХАРЧОВОЇ 
ПРОМИСЛОВОСТІ

З ПИТАНЬ 
БУДІВНИЦТВА
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КОМПАНІЇ — ЧЛЕНИ ФРУ

Компанії — члени ФРУ

Концерн «Nicmas»

ПрАТ «Київстар»

ТОВ «ЛВН ЛІМІТЕД»  
(ТМ Nemiroff) 

Група компаній 
«Agrofusion» (ТМ «Інагро»)

ПрАТ «Карлсберг Україна»

АТ «Укрзалізниця»

ПАТ «СКФ Україна»

ПрАТ «Українська стра-
хова компанія «Княжа 
Вієнна Іншуренс Груп»

ТОВ «Аурум Груп»

ПрАТ «Єврокар»

ПрАТ «Богуславська сіль-
госптехніка»

Агрохолдинг 
«UkrLandFarming»

Промислова компанія  
«Пожмашина»

Агропромисловий холдинг 
«Астарта-Київ»

ТОВ «Одек Україна»

Керамічна група  
«Голден Тайл»

ПАТ «Крюківський вагоно-
будівний завод»

ІГ «УПЕК»

Костопільський завод скло-
виробів

ПрАТ «Стальканат»

Корпорація «УкрІннМаш»

ПАТ НВЦ «БОРЩАГІВ-
СЬКИЙ ХФЗ»

ПАТ «Ельворті» 

СП ТОВ «Модерн-Експо»

ЯКІ НАЙБІЛЬШ АКТИВНО ВЗАЄМОДІЯЛИ З ФЕДЕРАЦІЄЮ У 2022
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КОМПАНІЇ — ЧЛЕНИ ФРУ

Корпорація «Інтерри-
бфлот»

Група компаній Метінвест

ПрАТ «Запорізька конди-
терська фабрика»

ТОВ «Араміс»

ТОВ «Завод «Карат-Лі-
фткомплект»

ПП «Хімпласт»

ТОВ «АТЕМ груп»

Група ТАС

ТОВ «Промислово-технічна 
компанія «Агромат»

Група компаній Тек-
стиль Контакт

ПАТ «Гідросила Груп»

ПрАТ «Ветропак Гостомель-
ський Склозавод»

МСП «Ніка-Тера»

ТОВ НВП «Херсонський 
машинобудівний завод»

Група Компаній АВТО-
СТРАДА

ПрАТ «Спецбудмаш»

Концерн «Електрон»

АТ «ЧЕРКАСЬКИЙ АВТО-
БУС»

АТ «Лекхім»

Group DF

OKKO Group
ПрАТ «Філіп Морріс Укра-

їна»

ТОВ «Варіант Агро Буд»

Компанія Транс-Авто-Д
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ТОВ «ВАРЗ»

ТОВ «Чернігівський коваль-
ський завод»

ТОВ «Лозівські машини»

ТОВ НВП «Білоцерківмаз»

ПрАТ «Кредмаш»

ТДВ «ІнтерХім»

ТОВ «ГАЛА ФУДЗ»

ПрАТ «ТЕРА»

Кондитерська фабрика 
«Меркурій»

АТ «Фармак»

ПП «Імпексмаш»

ТОВ «Регіональна газова 
компанія»

ТОВ «Компанія 
«АСТРА ГРУП»

Корпорація «Богдан»

ТОВ «Телекарт-Прилад»

ТОВ «Антис-Орто» ТОВ «ОРІОН.ГРУП»
ТОВ «Поско Интернешнл 

Украина»

ТОВ «Ескаль»

ТОВ «Київгума»

Група «Інтерпайп»

Група компаній UKRAVIT

Корпорація «Еталон»

ПрАТ «Дніпровагонмаш»

ТОВ «ТД «Егрітек»

ТОВ Фірма «Кріогенсервіс»

ТОВ «Завод Кобзаренка»

ТОВ «НВП «РІСТ»
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Бізнес, що працює, 
створює робочі місця, 
сплачує податки, – кри-
тично важлива скла-
дова Перемоги

Понад 2000 компаній звернулися до ФРУ з різнома-
нітних питань

З початку війни ми 
допомогли сотням укра-
їнських підприємств 
продовжити роботу та 
зберегти робочі місця

У заходах, проведено або іні-
ційованих ФРУ, взяли участь 
понад 6000 осіб

18

НАШ ВНЕСОК У НАБЛИЖЕННЯ ПЕРЕМОГИ УКРАЇНИ

Наш внесок у наближення 
Перемоги України



Нашими членами було створено 
сотні благодійних фондів, що підтри-
мують ЗСУ, ТРО, ВПЛ, медиків, враз-
ливі верстви населення.

ФРУ допомо-
гла у релокації 
понад 70 ком-
паній-учасниць 
Федерації

З першого місяця повномасштабного вторгнення 
понад 100 наших компаній долучилися до вико-
нання оборонного замовлення 

Багато компаній учасниць Федера-
ції підтримали держбюджет та пере-
рахували податки наперед, а також 
десятки? мільйонів гривень вклада-
ють у виготовлення й закупівлю спо-
рядження для Збройних сил України

Бізнес, що працює, створює робочі місця, сплачує податки, – критично важлива скла-

дова Перемоги

2022
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КЛЮЧОВІ 
НАПРЯМКИ 
РОБОТИ 
ФЕДЕРАЦІЇ ПІД 
ЧАС ВІЙНИ



2022

21ФЕДЕРАЦІЯ РОБОТОДАВЦІВ УКРАЇНИ

КЛЮЧОВІ НАПРЯМКИ РОБОТИ ФЕДЕРАЦІЇ ПІД ЧАС ВІЙНИ

1. Робота з ключовими міжнародними партнерами з метою засудження агресії 
рф, довершення її політичної та економічної ізоляції

2. Допомога в релокації підприємств

3. Бронювання військовозобов’язаних працівників, перетин кордону в цілях 
службових відряджень

4. Робота з державним оборонним замовленням

5. Удосконалення регулювання трудових відносин у воєнний час

6. Робота з персоналом у період дії воєнного стану та під час післявоєнного від-
новлення економіки

7. Консультації та супровід з податкових та митних питань

8. Питання кредитування бізнесу

9. Реалізація порядку визначення шкоди та збитків, завданих Україні внаслідок 
збройної агресії рф, затвердженого постановою КМУ від 20 березня 2022 р. 
№ 326

10. Постійна взаємодія з міжнародними організаціями та об’єднаннями бізнесу

11. Створення проекту «Helping Ukrainians – supporting Ukrainian business»

12. Участь українських компаній у міжнародних виставках

13. Захист компаній від тиску правоохоронних органів

14. Застосування економічних та інших обмежувальних заходів (санкцій)

15. Підтримка компаній в: 

• отриманні грантів на розвиток переробної промисловості 

• включенні продукції до переліку товарів із локалізації



КЛЮЧОВІ РЕАЛІЗОВАНІ ІНІЦІАТИВИ

Удосконалено механізм бронювання військово-
зобов`язаних працівників 

Прийнято зміни до Закону України «Про мобіліза-
ційну підготовку та мобілізацію». Розширено можли-
вості бронювання працівників для підприємств, які 
здійснюють виробництво товарів, виконання робіт і 
надання послуг оборонного призначення для задо-
волення потреб ЗСУ, інших військових формувань 

Віднесення суб’єктів господарювання до таких 
підприємств здійснюватиметься за критеріями 
та у порядку, встановленими Кабінетом Міністрів 
України.

Відновлено мита та ПДВ на імпортні товари 

Президент України підписав ухвалений Верхов-
ною Радою законопроект № 7418, який набув 
чинності 1 липня. ФРУ неодноразово зверталась 
до Комітету з питань фінансів, податкової та мит-
ної політики та Кабміну, наполягаючи на необ-
хідності відновлення ПДВ та ввізного мита на 
імпорт. Адже їх скасування призвело до викрив-
лення конкурентної ситуації на ринку.

Практичне застосування закону про локалізацію: 

• прийняття постанови Кабміну та формування 
переліку продукції із локалізацією встановле-
ного рівня; 

• практична та методична допомога підприєм-
ствам по наповненню реєстру.

Прийнято Закон України «Про внесення змін до 
деяких законодавчих актів України щодо функ-
ціонування національної системи кваліфікацій» 

ФРУ брала активну участь у роботі над законопро-
ектом № 4147. На цей документ бізнес чекав довго 
і в умовах війни він особливо потрібен. Українська 
промисловість страждає через знищення підпри-
ємств та трудову міграцію. Велика кількість людей 
втратили роботу, а компанії перепрофілювали 
свою діяльність, тому багатьом зараз потрібно 
швидко змінювати профіль та рід занять. Ці та інші 
кваліфікаційні питання унормовує новий закон.

22
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Скасовано Перелік товарів критичного імпорту 

Запроваджені обмеження валютного регулю-
вання призвели до неможливості придбання 
імпортної сировини та товарів, які не входять 
до переліку критичного імпорту, однак є вкрай 
необхідними для продовження виробництва, 
експорту готової продукції, випуску вкрай необ-
хідних для функціонування країни та ЗСУ товарів

Україна підписала «транспортний безвіз» 

Спеціальна Угода про транспортну лібералізацію 
між Україною та ЄС скасовує необхідність отри-
мання українськими перевізниками відповідних 
дозволів для здійснення двосторонніх та тран-
зитних перевезень в держави ЄС та дозволяє 
уникнути зупинки експорту української продукції 
через автомобільні пункти пропуску.

Парламент підтримав ініціативу ФРУ зі скасу-
вання обов’язку роботодавця зберігати серед-
ній заробіток працівникам, призваним на вій-
ськову службу 

Прийнято законопроект № 7251, яким внесено 
зміни до частини 3 статті 119 КЗпП України зі 
скасування обов’язку роботодавця зберігати 
середній заробіток за працівниками, призва-
ними на військову службу із залишенням для цих 
працівників гарантій збереження місця роботи 
(посади). Документ підписано Президентом.

Збільшено граничні строки розрахунків за екс-
портно-імпортними операціями з 90 до 180 
календарних днів 

ФРУ зверталась до Міністерства економіки, НБУ 
та Офісу Президента із закликом врегулювати це 
питання. Нашу позицію було почуто і таке рішення 
НБУ дало змогу розширити можливості експорту 
та імпорту товарів українським бізнесом в умовах 
порушення ланцюгів постачання через війну.
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В Україні запрацював «митний безвіз» − Конвен-
ція про процедуру спільного транзиту надасть 
нові можливості для національного бізнесу 

Відкрилась можливість міжнародного перемі-
щення товарів з 35 іншими країнами-учасницями 
за одним транзитним документом.

Участь у виставках внесено до переліку робіт та 
послуг, за операціями з імпорту яких Національ-
ному банку рекомендовано забезпечити здійс-
нення переказів. 

У переліку, затвердженому Урядом, біля 70 
виставок, які відбудуться за кордоном (осінь 
2022 − весна-2023). 

Для фінансування участі в них Нацбанку реко-
мендовано забезпечити здійснення переказів. 

ФРУ неодноразово порушувала перед Урядом 
питання оплати участі компаній у закордонних 
виставках, маркетингових послуг з просування 
всесвітньо відомих українських брендів на найбіль-
ших і найперспективніших ринках, зокрема, під час 
зустрічі бізнесу з Прем’єр-міністром України.

Ухвалено «малий Кодекс про надра» 

Парламент ухвалив в другому читанні давно 
очікуваний роботодавцями «малий кодекс про 
надра» – законопроект № 4187, який модернізує 
державне регулювання надрокористування. 

Закон передбачає: 
• втричі скороти строки отримання спеціальних 

дозволів на користування надрами; 

• надається право власникам земельних ділянок 
до 25 гектарів отримати спецдозвіл на корис-
тування надрами без аукціону 

• врегулювання дії спецдозволів протягом воєн-
ного стану; 

• діджиталізація дозвільних процедур й інформа-
ції у сфері користування надрами та інші новели.

24
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ЗАХИСТ БІЗНЕСУ ТА ПРАВ 
ВЛАСНОСТІ В УМОВАХ 
ВОЄННОГО СТАНУ
У 2022 році ми отримали понад 100 звернень від підприємств щодо захисту законних 

прав та інтересів від неправомірних дій правоохоронних та контролюючих органів.

ЩО ЗРОБЛЕНО ДЛЯ ПОСИЛЕННЯ 

ГАРАНТІЙ ПРАВ БІЗНЕСУ

 1.

Ухвалено Закон №2201 «Про внесення змін до 
Кримінального процесуального кодексу Укра-
їни щодо удосконалення порядку здійснення 
кримінального провадження в умовах воєнного 
стану» 

Закон прискорює прийняття процесуальних 
рішень. Вказані зміни спрощують досудові роз-
слідування по фактам знищення або захоплення 
українських підприємств загарбниками і колабо-
рантами. 

 2. 

Ухвалено Закон №2255 «Про внесення змін до 
деяких законів України щодо удосконалення 
механізму протидії рейдерству» 

Закон спрощує процедуру розгляду Мініс-
терством юстиції скарг на реєстраційні дії 
(рішення); удосконалює правила підписання 
рішень загальних зборів учасників юридичної 
особи щодо призначення керівника та розі-
рвання договору оренди земель сільськогоспо-
дарського призначення.

 4. 

Станом на 31.12.2022 р. Офіс Генерального про-
курора закрив біля 40% цих кримінальних про-
ваджень за відсутністю складу кримінального 
правопорушення та з інших підстав 

Протягом року ФРУ щомісяця направляє до 
Офісу Генерального прокурора перелік кримі-
нальних проваджень для ревізії та перегляду.

 3. 

Департамент кримінальної політики та захисту 
інвестицій Офісу Генпрокурора впровадив спеці-
алізований галузевий контроль за ефективністю 
організації і здійснення процесуального керівни-
цтва досудовими розслідуваннями у кримінальних 
провадженнях, порушених проти підприємств 

Щоб добитися цього, ФРУ регулярно разом з 
керівниками підприємств, стосовно яких пору-
шено кримінальні провадження, проводила 
зустрічі з керівництвом Департаменту.
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Протягом усього року брали активну участь у роботі Комітету ВРУ з питань податкової та митної полі-
тики. Провели низку зустрічей з Головою Комітету, на яких обговорювались проблеми у податковому 
законодавстві у період воєнного часу та законотворча робота. Аналізували та надавали пропозиції до 
Комітету про проблематиці, яка  турбувала бізнес в цілому, окремі галузі та підприємства. За підсум-
ками зустрічей та обговорень було досягнуто врахування пропозицій роботодавців при внесенні змін 
до податкового законодавства.

ЗОКРЕМА

• Відновлено мита та ПДВ на імпортні товари;
• Збільшено граничні строки розрахунків за експортно-імпортними операціями з 90 до 180 календарних днів;
• Проведено роботу з метою припинення неправомірного та масового блокування ПН/РК.

 1.

За підсумками засідання Податкового комітету ФРУ закликали Президента України втрутитись у 
ситуацію, що загрожує економічній безпеці держави та доручити Кабінету Міністрів України термі-
ново вжити заходів для: 

• припинення ДПС шкідливої практики масового безпідставного зупинення реєстрації податко-
вих накладних та фактичного накопичення бюджетної заборгованості з відшкодування податку
на додану вартість (ПДВ),

• повернення діяльності служби до правового поля та припинення дій з підриву національної економіки.
Терміново, у якості першочергового кроку, скасувати останні зміни до постанови КМУ № 1165 та дору-
чити ДПС повернутися до правового поля і припинити дії з підриву національної економіки країни.

 2. 
За активної участі Федерації  в 
обговореннях законопроекту 
№ 7632 в профільному 
Комітеті ВРУ та вимог ФРУ на 
всіх владних рівнях, Верховна 
Рада України прийняла зміни 
до Податкового кодексу 
України щодо пільгового 
оподаткування плати за 
землю, податку на нерухоме 
майно, екологічного податку 
тощо на територіях, на яких 
ведуться (велися) бойові дії 
або тимчасово окупованих 
Російською Федерацією.

 3. 
Виступали на зустрічі з ДПС 
України з масового зупинення 
реєстрації податкових наклад-
них та захищали інтереси під-
приємствам з такою проблема-
тикою. 

 4. 
Брали участь у онлайн-обгово-
реннях в профільному Комітеті 
ВРУ з питань фінансів, податко-
вої та митної політики щодо 
внесення змін до Порядку 
зупинення реєстрації податко-
вої накладної/розрахунку 
коригування в Єдиному реєстрі 
податкових накладних, 
затвердженого постановою 
Кабінету Міністрів України 
№1165, та направляли свої 
пропозиції до Мінфіну.

ПОДАТКОВІ ПИТАННЯ
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ПОДАТКОВІ ПИТАННЯ
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ЛОКАЛІЗАЦІЯ В ДІЇ

ЛОКАЛІЗАЦІЯ В ДІЇ
УКРАЇНСЬКІ ВИРОБНИКИ ПОЧИНАЮТЬ ОТРИМУВАТИ 
КОНТРАКТИ ТА НЕЗВАЖАЮЧИ НА ВІЙНУ 
РОЗВИВАЮТЬ НОВІ ВИРОБНИЧІ ПОТУЖНОСТІ
З липня по грудень 2022 року на 14.99 млрд грн було завершених закупівель, 

предметом яких є локалізовані товари, включені до переліку.

“Майже 40 млрд грн – це той мінімум закупі-
вель локалізованих товарів, якого ми можемо 
очікувати в 2023 році. Якби не було закону про 
локалізацію, то, можливо, кожна друга позиція 
у переліку могла би бути не українською. Але 
вона - українська. Це все - продукція машинобу-
дування і кожен виріб, який сьогодні буде випу-
скатися за цими договорами, так само буде ство-
рювати попит і на продукцію їх суміжників, яка 
є частиною виробництва. Це ілюстрація мульти-
плікативного ефекту локалізації”, каже гендирек-
тор ФРУ Руслан Іллічов. - “Дуже багато опонентів 
казали, що цей закон треба відмінити, тому що 
наша промисловість не справиться. Я вам скажу, 
що вона справилася і шкільні автобуси - це лише 
частина того, що ми бачимо. А всього у нас з 
початку війни майже більше 500 одиниць спец-
техніки на потребу збройних сил України. Ми на 

сьогодні виробляємо все від пожежних машин 
до спеціальних автомобілів”.

Особливо зараз, під час війни, дуже важливо 
щоб українські громадяни мали роботу в своїй 
країні. Щоб ті, хто залишається в Україні могли 
забезпечити себе, забезпечити своїх близьких, 
мали змогу підтримати Збройні сили України. 
Тому, коли держава купує саме продукцію укра-
їнського виробництва - вона дає роботу своїм 
громадянам, це по-перше. І по-друге, з кожних 
100 витрачених гривень на українські товари, 
як мінімум 40 гривень повертаються назад в 
бюджет у вигляді податків.

І що більше буде таких ланцюгів виробництва - то 
швидше після перемоги відновиться і економіка 
України - наголошують вітчизняні виробники.



2022

29ФЕДЕРАЦІЯ РОБОТОДАВЦІВ УКРАЇНИ

ЛОКАЛІЗАЦІЯ В ДІЇ



Завантажити дослідження можна тут
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ПЛАН ВІДНОВЛЕННЯ ПЕРЕРОБНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ УКРАЇНИ

План відновлення переробної 
промисловості України
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ПЛАН ВІДНОВЛЕННЯ ПЕРЕРОБНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ УКРАЇНИ

В координації з народним депутатом України Дмитром Кисилев-
ським стали співавторами нового Плану розвитку переробної про-
мисловості заради економічного майбутнього України.

Переконані, що абсолютно свідомим вибором економічної моделі України після нашої 
Перемоги, і навіть вже зараз, є розвиток переробної промисловості. Це робочі місця для 
українських громадян, це додаткові податки до бюджету, це створення доданої вартості все-
редині країни.

Реалізація цього плану забезпечить стійке економічне зростання, зайнятість і збільшення 
доходів держави. А також сприятиме  реальній економічній євроінтеграції України.



Дивитися відео про реалізацію 
та подальші перспективи проекту

Helping Ukrainians — 
supporting Ukrainian business

У квітні за підтримки МОП та МЗС Данії, ФРУ 
надала гуманітарну допомогу жителям регіонів 
України, які найбільше постраждали від військо-
вої агресії рф. 3500 фуд-боксів, які безкоштовно 
передали мешканцям цих регіонів виготовили 
вітчизняні підприємства.

І вже у жовтні 2022 ми продовжили його разом із 
МОП, запустивши проект виготовлення сімейних 
продуктових наборів та наборів з товарами пер-
шої необхідності для тимчасово переміщених 
осіб. До її виробництва було залучено близько 
25 вітчизняних компаній - учасниць ФРУ по всій 
Україні. У грудні допомогу отримали близько 
15 000 ВПО у Дніпропетровській та Полтавській 
областях. І таких прикладів можуть бути тисячі!

Під час зустрічей з нашими міжнародними парт-
нерами ми постійно наголошуємо на важливості 
early recovery - старту відновлення України вже 
сьогодні, пріоритетності збереження робочих 
місць та виготовлення товарів для відновлення 
українськими компаніями.

В планах - координаційна платформа, яка б ефек-
тивно поєднала потреби донорів щодо закупі-
вель необхідних для допомоги Україні товарів 
і виробничі можливості українських компаній. 
Робота такої платформи дозволить підтримати 
не лише ті галузі, що пов’язані безпосередньо із 
виробництвом гуманітарних товарів, а й суміжні 
та отримати сотні тисяч нових робочих місць у 
багатьох регіонах України!

Навесні 2022-го ФРУ ініціювала проект Helping Ukrainians — 
supporting Ukrainian business за підтримки Міжнародної організа-
ції праці. Його ключова ідея − підтримати українців через вироб-
ництво в Україні. Таким чином ми не лише допомагаємо нашим 
громадянам, але й даємо їм роботу, підтримуємо економіку.

32

Helping Ukrainians — sUpporting Ukrainian bUsiness



ПІЛОТНИЙ ПРОЕКТ ОТРИМАВ ВИСОКУ ОЦІНКУ 
ПАРТНЕРІВ ТА КОМПАНІЙ УЧАСНИЦЬ.
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ОСВІТА

ОСВІТА
При Федерації створено Центр компетенцій та розвитку людського капіталу 
як платформу для надання компаніям навчальних та інформаційних сервісів для задо-

волення їх актуальних потреб у кваліфікованих кадрах.

ПОСЛУГИ ЦЕНТРУ 2022 РІК: 

ГАРЯЧА HR ЛІНІЯ. ДОПОМОГА 
У ПОШУКУ ПЕРСОНАЛУ 

КОНСУЛЬТАЦІЙНІ ПОСЛУГИ У НАПРЯМКУ ПРОФЕ-
СІЙНИХ КВАЛІФІКАЦІЙ ТА ПИТАНЬ ЗАЙНЯТОСТІ  

Проведено більше 15 консультацій/вебінарів, 
онлайн зустрічей щодо розробки професійних 
стандартів, впровадження часткових кваліфікацій, 
аналізу ринку праці, професійної орієнтації, дуаль-
ної освіти, організації навчання в компаніях. За під-
сумками вебінарів надано бізнесу детальні матері-
али, презентації та методичні рекомендації.

Надано індивідуальні консультації щодо відкриття 
кваліфікаційних центрів. В цілому вже відкрито 
на базі підприємств та організацій роботодавців 
7 кваліфікаційних центрів по затребуваним масо-
вим робочим кваліфікаціям. Це значна можливість 
працівників, у разі наявності відповідних знань та 
умінь, підтвердити свою кваліфікацію отримати 
відповідні документи та приступити до роботи без 
довготривалого професійного о навчання. 

МІЖНАРОДНІ ПРОЕКТИ У НАПРЯМКУ РОЗВИТКУ 
ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ 

Федерація поглиблює міжнародне співробітни-
цтво та партнерство з GIZ, EU4Skills, федерацією 
роботодавців Німеччини NORDMETALL, Освіт-
нім центром економіки землі Мекленбург-Пе-
редня Померанія, USAID, SkillLab, ETF, USAID, 
Фонд Ф. Еберта, Еразмус+ та іншими.

За участі міжнародних експертів проведено 
понад 10 вебінарів з тематик: дуальної форми 
навчання, удосконалення трудового законо-
давства, професійної орієнтації, аналізу ринку 
праці, організації навчання в компаніях, робота 
з молоддю,  підвищення компетентності персо-
налу з енегоефективних технологій, їх впрова-
дження та поширення на підприємствах та інших.



2022

35ФЕДЕРАЦІЯ РОБОТОДАВЦІВ УКРАЇНИ

ОСВІТА

ОПИТУВАННЯ. АНАЛІЗ РИНКУ ПРАЦІ. 
МОНІТОРИНГ ПОТРЕБ БІЗНЕСУ.

Спільно з EU4Skills, GRC.UA проведено опиту-
вання роботодавців щодо попиту та наявного 
дефіциту кваліфікованого персоналу, актуальних 
вакансій та проблем, потреб у навчанні, співпраці 
з закладами освіти. Мета: більш чітко визначити 
актуальні потреби бізнесу та необхідні напрямки 
для підготовки та подальшого розвитку персо-
налу. Опитано майже 900 компаній у 24 облас-
тях України. Презентація результатів відбудеться 
21 грудня 2022. 

Вперше відбулася реалізація партнерського проекту 
у напрямку навчання та бізнес кооперації спільно з 
Конфедерацією роботодавців Латвії (LDDK) за під-
тримки МЗС Латвії «Підтримка організацій робото-
давців у відновленні та зростанні України». 

Спільно реалізовано ряд заходів, зокрема: про-
ведено вебінари з професійного навчання, побу-
дови системи часткових та мікро кваліфікацій, 
створення галузевих рад, роботи з персона-
лом; організовано навчальний візит представ-
ників 8 українських компаній для ознайомлення 
з методологією організації та проведення нав-
чання на робочому місці (WBL).

В рамках проекту проведено першу в Європі 
партнерську міжнародну онлайн конферен-
цію організацій для роботодавців «Роль люд-
ського капіталу в економічному відродженні 
та розвитку». Під час якої на онлайн обгово-
рення актуальних питань зібрались майже 
200 керівників, HR директорів, фахівців, пред-
ставників бізнесу, закладів освіти, міністерств 
та інших громадських та державних установ, 
також представників бізнес асоціації Молдови. 
Конференція стала потужною можливостю 
об’єднання зусиль організацій роботодавців 
для посилення спроможності компаній, підпри-
ємств. 

ПОСТІЙНА СПІВПРАЦЯ З ДЕРЖАВНИМИ 
ОРГАНАМИ ТА УСТАНОВАМИ

Щодо аналізу ринку праці, розвитку людського 
капіталу, регулювання професійних кваліфікацій 
тощо шляхом участі в усіх представницьких орга-
нах, міжсекторальних, державних, інших робочих 
групах та надання пропозицій щодо удоскона-
лення законодавства.

РЕАЛІЗАЦІЯ ПАРТНЕРСЬКОГО ПРОЕКТУ З КОНФЕДЕРАЦІЄЮ РОБОТОДАВЦІВ ЛАТВІЇ (LDDK)



НАД ЧИМ ПРОДОВЖУЄМО 
ПРАЦЮВАТИ:

 1.

Удосконалення та 
спрощення порядку 
організації бронювання 
військовозобов`язаних 
працівників 

 4.

Робота з державним 
оборонним замовленням

 7.

Недопущення необґрунтованого 
підвищення тарифів на 
передачу та диспетчеризацію 
електроенергії 

 10.

Продовження безмитного 
режиму експорту до ЄС 
до дати вступу України в ЄС

 2.

Запуск програми 
Є-відрядження для виїзду 
за кордон незаброньованих 
працівників 

 5.

Створення спільно з Комітетом 
ВРУ з питань економічного 
розвитку нової програми 
стимулів для переробної 
промисловості

 8. 

Зміна критеріїв відбору 
компаній для програми 5-7-9 

 11.

Створення платформи 
сервісів для 
компаній-учасників ФРУ

 3. 

Осучаснення трудових відно-
син з огляду на умови воєнного 
стану 

 6.

Припинення неправомірного 
та масового блокування 
податкових накладних 

 9.

Відновлення виплат по 
держпрограмі часткової 
компенсації вітчизняної техніки 
і обладнання для АПК 

 12.

Сприяння залученню 
компаній-учасників 
до ланцюгів виробництва 
і постачання на ринку ЄС 
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НАД ЧИМ ПРОДОВЖУЄМО ПРАЦЮВАТИ:



 13.

 Створення умов адаптації 
промисловості до посилення 
екологічних вимог, в тому числі 
при експорті до ЄС

 16.

Мінімізація тиску 
правоохоронних органів на 
підприємства під час досудових 
розслідувань у кримінальних 
провадженнях. 

 19.

Розробка професійних 
стандартів та оновлення змісту 
професійної освіти 

 14.

Формування алгоритму дій та 
створення правового статусу 
роботодавців, чиї підприємства 
опинилися на тимчасово окупованій 
території та захоплені окупантами

 17.

Надання допомоги 
підприємствам щодо роботи 
з персоналом 

 20.

Стимулювання впровадження 
дуальної форми навчання 

 15.

Фіксації випадків пошкоджень і 
руйнувань, щоб у подальшому 
відшкодувати збитки 

 18.

Діяльність галузевих рад та 
створення кваліфікаційних 
центрів на підприємствах 

 21.

Впровадження короткотермінових 
програм навчання та поширення 
механізму реалізації часткових 
кваліфікацій

Тут — наші основні послуги та можливість 
одразу оформити звернення для їх 
отримання.

Інформаційний проект створено за 
підтримки Міжнародної організації праці

HELP DESK 
ФРУ

ЗА ПІДТРИМКИ МІЖНАРОДНОЇ ОРГАНІЗАЦІЇ ПРАЦІ

helpdesk.fru.ua

МИ СТВОРИЛИ РЕСУРС, ДЕ ЗІБРАНІ 
ПРАКТИЧНІ СЕРВІСИ ДЛЯ БІЗНЕСУ, 
ЯКІ НАДАЄ ФЕДЕРАЦІЯ.
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НАД ЧИМ ПРОДОВЖУЄМО ПРАЦЮВАТИ:
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СЬОГОДНІ ЯК НІКОЛИ ВАЖЛИВО ГОВОРИТИ ПРО 

УКРАЇНУ НА МІЖНАРОДНИХ МАЙДАНЧИКАХ, ЗОКРЕМА, 

ПРО ТЕ ЯК ПРАЦЮЄ БІЗНЕС В УКРАЇНІ ТА ЧОГО ПОТРЕБУЄ. 
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МИ НЕГАЙНО: 

ПРОВЕЛИ ЗУСТРІЧ З ГЕНЕРАЛЬНИМ СЕКРЕТАРЕМ МОР − НАЙПОТУЖНІШОЇ 

СВІТОВОЇ ОРГАНІЗАЦІЇ РОБОТОДАВЦІВ, ЧЛЕНОМ ЯКОЇ Є ФРУ. ДО МОР 

ВХОДЯТЬ ОБ’ЄДНАННЯ БІЗНЕСУ З ПОНАД 150 КРАЇН СВІТУ. 

Виступили на 110 Сесії Міжнародної конференції праці − вищого органу Міжнародної організації 
праці. МОП об’єднує понад представників урядів, роботодавців і профспілок зі 187 держав світу.

• звернулися до наших між-
народних партнерів: МОР, 
МОП, колег у Данії, Латвії, 
Естонії, Німеччині та інших 
організацій роботодавців у 
різних країнах, 

• визначили план взаємодії 
заради допомоги Україні та 
почали спільно його реалізо-
вувати.
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МИ ВИСТУПАЛИ ПЕРЕД ІНОЗЕМНИМИ КОЛЕГАМИ, НАЙВПЛИВОВІШИМИ 

СВІТОВИМИ ГАЛУЗЕВИМИ ОБ’ЄДНАННЯМИ БІЗНЕСУ ДЛЯ ТОГО, ЩОБ: 

ПРОДОВЖУЄМО АКТИВНУ СПІВПРАЦЮ З ЄВРОПЕЙСЬКИМИ 

ОБ’ЄДНАННЯМИ БІЗНЕСУ ТА ЄВРОПЕЙСЬКИМИ ІНСТИТУЦІЯМИ

У Брюселі зустрілися із представниками керівництва BusinessEurope та Офісу Конфедерації промис-
ловості Данії (DI) в Брюселі.

У BusinessEurope з Луісою Сантос − заступником Генерального директора 
BusinessEurope − обговорили головні виклики та потреби для українського бізнесу 
в умовах війни, актуальні напрямки підтримки ініціатив українських роботодавців з 
боку BusinessEurope на площадках Європейського Парламенту, Європейської комі-
сії, інших інституцій ЄС, де організація є головним представником європейського біз-
несу. 

Домовилися про підтримку ініціатив ФРУ, спрямованих на сприяння інтеграції внутрішніх ринків 
України та ЄС, адаптацію українських компаній до регуляторного середовища Європейського Союзу 
у процесі виходу на ринок, обміну інформацією щодо законодавчих ініціатив, які впливають на інте-
реси і наміри європейських компаній інвестувати в Україну.

Під час зустрічі з Андреасом Брунсгаардом − Головою Офісу в Брюсселі 
Confederation of Danish Industry − одного з ключових партнерів ФРУ серед 
європейських об’єднань бізнесу – обговорили поточні напрямки співпраці 
організацій, ініціативи українських роботодавців, які потребують підтримки у 
комунікаціях з інституціями Європейського Союзу.

• розповісти правду про війну в Україні, 

• максимально виключити рф із взаємодії з міжна-
родною бізнес-спільнотою, довершити її полі-
тичну та економічну ізоляцію (зокрема, заборо-
нити продаж російських товарів у ЄС), 

• організувати збір, доставку, виготовлення в 
Україні гуманітарної допомоги, 

• сприяти збільшенню кооперації між україн-
ськими та іноземними компаніями та розши-
рити ринки збуту української продукції закор-
доном, 

• спільно реалізувати проекти, спрямовані 
на відбудову України.



2022

41ФЕДЕРАЦІЯ РОБОТОДАВЦІВ УКРАЇНИ

МІЖНАРОДНА ДІЯЛЬНІСТЬ

НА МАЙДАНЧИКУ ЄВРОПЕЙСЬКОГО ЕКОНОМІЧНОГО І 

СОЦІАЛЬНОГО КОМІТЕТУ ПРЕДСТАВИЛИ ПОЗИЦІЮ БІЗНЕС-

СПІЛЬНОТИ ЩОДО РЕАЛІЗАЦІЇ УГОДИ ПРО АСОЦІАЦІЮ УКРАЇНА-ЄС 

ТА СПІВПРАЦІ УКРАЇНИ І ЄС ЗА ІНШИМИ ВАЖЛИВИМИ НАПРЯМКАМИ 

ДВОСТОРОННЬОЇ ВЗАЄМОДІЇ. 

В рамках Дванадцятого двостороннього засідання Громадянської платформи Україна — ЄС обгово-
рили стан імплементації Угоді про асоціацію, актуальні питання співпраці України та ЄС, зокрема, в 
економічній сфері, важливість належного функціонування механізмів соціального діалогу в Україні 
як однієї зі складових процесу набуття членства України в ЄС.

Висловили позицію роботодавців щодо 
основних напрямків співпраці України та ЄС у 
сферах протидії агресії рф проти України, імпле-
ментації Угоди про асоціацію України та ЄС, під-
готовки набуття членства України в ЄС, економіч-
ного розвитку України, енергетики, транспорту, 
політик зеленого переходу, зайнятості, соціаль-
ної політики, повоєнного відновлення України, 
взаємодії органів Асоціації з громадянським сус-
пільством, освіти, науки, інновацій.
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Розповіли колегам про унікальний та дуже 
непростий досвід ФРУ. Про те, як з першого дня 
війни організовували роботу офісу, взаємодію з 
нашими членами, про те, як допомагаємо армії, 
країні та бізнесу у ці надскладні для України часи. 

Визначили шляхи подальшої співпраці на най-
ближчі роки: 

• спільна відбудова України; 

• організація взаємодії між нашими компанія-
ми-учасницями; 

• «зелений» перехід; 

• сприяння швидкій та максимально спрощеній 
адаптації бізнесу України як країни-кандидата, до 
роботи в умовах ринку ЄС: 

• питання ринку праці та профнавчання.

У КОПЕНГАГЕНСЬКОМУ ОФІСІ КОНФЕДЕРАЦІЇ ПРОМИСЛОВОСТІ ДАНІЇ 

РАЗОМ ІЗ КЕРІВНИЦТВОМ ТА ПРАЦІВНИКАМИ Di ОБГОВОРЮВАЛИ, 

ЩО ОЗНАЧАЄ БУТИ ОБ’ЄДНАННЯМ РОБОТОДАВЦІВ ПІД ЧАС ВІЙНИ.
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У ВАРШАВІ ЗУСТРІЛИСЯ З ВІЦЕ-ПРЕЗИДЕНТОМ РОБОТОДАВЦІВ 

ПОЛЬЩІ ЯЦЕКОМ ЧЕПЛАКОМ 

ПРОВЕЛИ ВАЖЛИВУ ЗУСТРІЧ У МЗС ДАНІЇ 

Дійшли згоди виходити до Урядів наших країн з реко-
мендаціями з важливих для українського та поль-
ського бізнесу питань від логістики до кооперації. 

Братимемо участь у засіданнях платформи Робо-
тодавців Польщі з питань відновлення України та 
готові разом працювати в її рамках над партнер-
ськими проектами. 

Зазначили, що бачимо процес відновлення, перш 
за все, через призму зайнятості, відкриття вироб-
ництв в Україні та кооперацію з іноземними парт-
нерами під час реалізації проектів.

Обговорили виклики, що сьогодні постали 
перед українською промисловістю та шляхи її 
підтримки нашими міжнародними партнерами. 
Зокрема, важливість кооперації та партнер-
ства, спільних проектів між данськими та україн-
ськими компаніями. 

Обговорили програму відбудови України, наше 
бачення rebuild Ukraine. Донесли свою точку зору, 
що сьогодні, навіть в умовах війни, наша промис-

ловість може бути надійним партнером для реалі-
зації інфраструктурних та інших проектах. 

Наголосили на важливості early recovery – старту 
відновлення України вже сьогодні, пріоритетності 
збереження робочих місць та виготовлення това-
рів, необхідних для відновлення та гумдопомоги, 
спільно данськими та українським бізнесом. 

Запропонували створити спеціальні програми 
для підтримки малого і середнього бізнесу, роз-
витку української переробної промисловості.
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У Ризі разом із нашими колегами машинобудів-
никами зустрілися з друзями та колегами з Кон-
федерації роботодавців Латвії, Парламентським 
секретарем МЗС Латвії, Послом України в Латвії, 
проводили В2В зустрічі, відвідували латвійські 
компанії. Обговорили існуючі та перспективні 
напрямки співпраці.

У ТАЛЛІННІ 

ЗУСТРІЛИСЯ З ДАВНІМИ 

ПАРТНЕРАМИ − 

РОБОТОДАВЦЯМИ 

ТА ПІДПРИЄМЦЯМИ. 

Домовилися предметно роз-
глянути існуючі можливо-
сті співпраці у різних галузях. 
Зокрема, одним із перспектив-
них напрямків такої співпраці 
можуть стати деревообробна 
та меблева галузі.
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ВІДВІДАЛИ ВИСТАВКУ СУХОПУТНИХ ОЗБРОЄНЬ eUrosatorY (ПАРИЖ). 

Делегація України провела успішні переговори з офіційними представниками урядів країн-учасниць 
виставки, делегатами ООН, ЄС, ОБСЄ, НАТО. Уклали низку договорів про поглиблення співпраці між 
суб’єктами ВПК, оборонного сектору України та провідними виробниками військової продукції.
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Продовжуємо на практиці реалізовувати ініціа-
тиву «Купуй українське» та дякуємо іноземним 
партнерам, що її підтримують! Під час робочої 
поїздки до Данії відвідали головний офіс Coop 
Danmark. Компанія є провідним роздрібним про-
давцем споживчих товарів у Данії і має понад 
1100 супермаркетів. Цього року на їх полицях 
з’явилися українські товари. 

ФРУ виступила партнером та активно сприяла і 
продовжує сприяти пошуку вітчизняних вироб-

ників, чия продукція буде представлена в Данії. 
Зокрема, у липні низка зустрічей датської сто-
рони з українськими виробниками відбулася у 
офісі Федерації в Києві. 

«Гарна ціна – гарний смак!» саме такими словами 
мережа Coop Danmark представляє українську 
продукцію в Данії. 

Чорниця та полуниця, сири, пиво та вина, соняш-
никова олія та супи швидкого приготування



2022

47ФЕДЕРАЦІЯ РОБОТОДАВЦІВ УКРАЇНИ

МІЖНАРОДНА ДІЯЛЬНІСТЬ

Для українського бізнесу партнерство з Coop — 
це перемога, адже частка компанії в загальному 
обсязі товарообігу підприємств роздрібної тор-
гівлі Данії оцінюється у 38%. 

Разом із Послом України в Королівстві Данія 
Михайлом Видойником зустрілися з СЕО компа-
нії Краеном Нільсеном та галузевим менедже-
ром групи Брайаном Карстерсом. 

Були раді почути, що присутність українських 
товарів в супермаркетах мережі стала не лише 

важливою підтримкою економіки України, а й 
дала данцям гарний попит покупців та добру 
прибутковість. 

Мали змогу відвідати один із супермаркетів, на 
власні очі побачити українські товари та полицях 
та почути схвальні відгуки продавців та покупців. 

Дійшли згоди продовжувати працювати разом 
для того, щоб асортимент української продук-
ції в данських магазинах продовжував збільшу-
ватися.
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«teCHinDUstrY 2022»

18-20 травня 2022 р (Латвія) 
Найбільша промислова виставка Балтії

«riga FooD 2022» 

8-10 вересня 2022 р (Латвія) 
Найважливіша подія продовольчої галузі Балтії

МІЖНАРОДНА ВИСТАВКОВА ДІЯЛЬНІСТЬ

«agroMek 2022» 

29 листопада — 02 грудня 2022 р. (Данія) 
Міжнародна агропромислова виставка

«agrosHoW 2022» 

23-25 вересня 2022 р (Польща) 
Одна з найбільших агропромислових 
виставок Європи під відкритим небом

ФРУ ПРЕДСТАВИЛА УКРАЇНСЬКИХ ВИРОБНИКІВ ТОВАРІВ І ТЕХНІКИ 

НА НАЦІОНАЛЬНИХ СТЕНДАХ УКРАЇНИ:
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ПІДНЯЛИ ПРАПОР ФРУ НАД НАЙБІЛЬШОЮ У ЄВРОПІ open-air 

ВИСТАВКОЮ У ПОЗНАНІ agrosHoW-2022. 

Разом із 21 українською машинобудівною компанією відкрили Національний стенд України, співорга-
нізаторами якого виступили Федерація роботодавців України та Украгромаш. 

Під час виставки зустрілися з керівництвом AGRO SHOW - Polska Izba Gospodarcza Maszyn i Urządzeń 
Rolniczych, яка є організатором виставки та об’єднує польських сільгоспмашинобудівників та обгово-
рили шляхи можливої співпраці.
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На Національному стенді України, органі-

зованому ФРУ, було представлено 9 укра-

їнських компаній, а його відкриття було 

офіційною частиною програми Agromek.

Результати роботи стенду: 400 відвідувачів, при-
вітання та заклик завітати на український стенд 
від президента Agromek 2022 Стена Андерсена 
під час урочистого відкриття, зустрічі з потенцій-
ними дилерами та клієнтами.

agroMek − НАЙБІЛЬША ОБ’ЄДНАНА АГРОПРОМИСЛОВА 

ВИСТАВКА ПІВНІЧНОЇ ЄВРОПИ.

У 2022 році: 

• 542 експоненти
• 150 заходів
• на 100 000 квадратних метрів
• більше 40 000 відвідувачів

у тому числі: 10 іноземних 
делегацій, та 3718 гостей із 
56 країн.
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СПІВПРАЦЯ З Das bilDUngsWerk Der WirtsHaFt MV, 

tHe gerMan eDUCational Center For tHe eConoMY oF MeCklenbUrg-

Western poMerania ЗА ПІДТРИМКИ seQUa В РАМКАХ ПАРТНЕРСЬКОГО 

ПРОЕКТУ СПРИЯННЯ РОЗВИТКУ ОРГАНІЗАЦІЙ РОБОТОДАВЦІВ В УКРАЇНІ

ПРОВЕДЕНО:

тренінги зі психосоціальної без-
пеки на роботі та забезпечення 
психоемоційної підтримки на 
робочих місцях як важливого 
чинника піклування про мен-
тальне здоров`я працівників 
під час війни. Невдовзі бізнес 
отримає Програму психоемо-
ційної підтримки на робочих 
місцях під час війни як практич-
ний корисний інструментарій 
для впровадження на підпри-
ємствах. 

Інтерактивні тренінги на базі 
великих підприємств у партнер-
стві з Держпраці з відпрацю-
вання реальних навичок роботи 
в замкненому просторі та при 
здійсненні робіт на висоті з 
метою зниження рівня профе-
сійного травматизму.

тематичних вебінарів з питань 
майбутніх змін до законодав-
ства про працю та міжнародного 
досвіду його застосування, де 
члени ФРУ ознайомитися з ново-
введеннями до проекту Закону 
про працю України та активізу-
вали обговорення його поло-
жень, отримали інформацію про 
практику застосування трудо-
вого законодавства в Німеччині, 
країнах ЄС для адаптації в націо-
нальне законодавство. 

вебінарів за напрямком «Про-
фесійне навчання та розвиток 
людського капіталу» 

• Система організації профе-
сійного навчання за дуальної 
формою.

• Навчання на підприємстві. 
Навчання наставників (інструк-
торів) в компаніях

• Soft skills, які очікує ринок праці 
та роботодавці від працівників 
та здобувачів освіти. Цифрові 
навички та компетенції.

• Професійна орієнтація 
молоді.

• Ринок праці та роботодавці. 
Аналітики, тренди

• Діяльність кваліфікаційних 
центрів

9 9 2
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МІЖНАРОДНА ДІЯЛЬНІСТЬ

СПІЛЬНО ІЗ КОНФЕДЕРАЦІЄЮ РОБОТОДАВЦІВ ЛАТВІЇ (lDDk) ПРОВЕЛИ 

ПЕРШУ В ЄВРОПІ ПАРТНЕРСЬКУ МІЖНАРОДНУ ОНЛАЙН КОНФЕРЕНЦІЮ 

ОРГАНІЗАЦІЙ РОБОТОДАВЦІВ

Вперше відбулася реалізація партнерського проєкту у напрямку навчання та бізнес 

кооперації спільно з Конфедерацією роботодавців Латвії (LDDK) за підтримки МЗС 

Латвії «Підтримка організацій роботодавців у відновленні та зростанні України». 
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• вебінари з професійного навчання, побудови 
системи часткових та мікро кваліфікацій, ство-
рення галузевих рад, роботи з персоналом, 

• навчальний візит представників 8 українських 
компаній для ознайомлення з методологією 
організації та проведення навчання на робо-
чому місці (WBL).

В рамках проєкту було також проведено першу в 
Європі партнерську міжнародну онлайн конферен-
цію організацій для роботодавців. «Роль людського 
капіталу в економічному відродженні та розвитку». 

Федерація роботодавців України (ФРУ) та Конфе-
дерація роботодавців Латвії (LDDK) при підтримці 
Міністерства закордонних справ Латвії зібрали 
на онлайн обговорення актуальних питань майже 
200 керівників, HR директорів, фахівців, представ-
ників бізнесу, закладів освіти, Міністерств та інших 
громадських та державних установ, також пред-
ставників бізнес асоціації Молдови.

Перша партнерська конференція стала потуж-
ною можливостю об’єднання зусиль організацій 
роботодавців для посилення спроможності ком-
паній, підприємств.

Реалізовано 15 заходів: 



ЩОРОКУ У ГРУДНІ КЕРІВНИКИ ВІДОМИХ ХОЛДИНГІВ ТА ПІДПРИЄМСТВ, 

ЛІДЕРИ НАШИХ РЕГІОНАЛЬНИХ ТА ГАЛУЗЕВИХ ОБ’ЄДНАНЬ — ВСІ ПРОВІДНІ 

ПРЕДСТАВНИКИ РЕАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ ЗУСТРІЧАЮТЬСЯ, ЩОБ ПІДБИТИ 

ПІДСУМКИ РОКУ ОБГОВОРИТИ ПЛАНИ НА МАЙБУТНЄ

Ukrainian eMploYers
ANNUAL MEETING

ГОЛОВНА БІЗНЕС-ЗУСТРІЧ РОКУ

Під час цьогорічної зустрічі говорили про те, що 
2022-й — рік 20-річчя Родини Федерації роботодав-
ців, на жаль, не став для нас святковим, проте став 
РОКОМ НЕЗЛАМНОСТІ.

Українські роботодавці постали перед величезною 
кількістю викликів.

Однак ми, як і вся наша країна, гідно проходимо 
вже майже 10 місяців повномасштабної війни. І ні у 
кого не має бути сумнівів у наших спроможностях 
та потенціалі.

Ми щасливі, що саме такі люди складають велику 
Родину ФРУ.

54

ГОЛОВНА БІЗНЕС-ЗУСТРІЧ РОКУ



2022

55ФЕДЕРАЦІЯ РОБОТОДАВЦІВ УКРАЇНИ

ГОЛОВНА БІЗНЕС-ЗУСТРІЧ РОКУ



«АГРОЕКСПО» 
МІЖНАРОДНА АГРОПРОМИСЛОВА ВИСТАВКА З ПОЛЬОВОЮ ДЕМОНСТРАЦІЄЮ 

ТЕХНІКИ ТА ТЕХНОЛОГІЙ, ЩОРІЧНО ПРОХОДИТЬ У КРОПИВНИЦЬКОМУ.

Це найбільша національна агропромислова 
виставка в Україні, відвідати яку приїжджають 
керівники та представники вищих державних 
органів, а також іноземні партнери.

Виставка включає демонстрацію техніки і техно-
логій на відкритому просторі. У критому павіль-
йоні окрім техніки представлені насіння, добрива 
та засоби захисту рослин.

Виставка має широку ділову програму – семінари, 
конференції, панельні дискусії, під час яких обгово-
рюються важливі та актуальні питання, які турбують 
аграріїв, виробників техніки та їх партнерів.

Традиційно під час виставки проводиться «Покров-
ський ярмарок», на якому відвідувачі можуть при-
дбати продукти харчування, товари народної твор-
чості, сувеніри від майстрів з усієї України.

Оргкомітет виставки працює в звичному режимі. Ми впевнені, що наступна 

10-та ювілейна виставка «АГРОЕКСПО» після нашої Перемоги буде наповнена 

рекордною кількістю компаній учасників та відвідувачів . 

До зустрічі на «АГРОЕКСПО»!

У 2021 РОЦІ ЗАГАЛЬНА ПЛОЩА ВИСТАВКА СКЛАДАЛА 
125 000 КВ М (критий павільйон та відкрита виставкова площа). 
Це що дозволяє аграріям побачити весь спектр сільсько-
господарської техніки вітчизняних та зарубіжних виробників

Співорганізатори виставки:
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WorlDskills Ukraine
ВСЕУКРАЇНСЬКИЙ КОНКУРС ПРОФЕСІЙНОЇ МАЙСТЕРНОСТІ

ОФІЦІЙНІ ОРГАНІЗАТОРИ 

ЗА ПІДТРИМКИ

ГЕНЕРАЛЬНИЙ ПАРТНЕР

Worldskills Ukraine — наймасш-
табніший майданчик для сту-
дентів і молодих фахівців, де 
вони можуть відчути професію, 
переконатися в правильності 
свого вибору і утвердитися в 
амбіціях.

Він проводиться в два етапи. 
Регіональні відбори відбулися 
восени 2021 року. Фінальний 
етап мав пройти навесні 2022 

року у Києві. Але війна, розпо-
чата рф проти України стала на 
заваді планам.

Незважаючи на це, цього року 
українці вперше взяли участь у 
міжнародному етапі конкурсу 
проф майстерності WorldSkills!

Андрій Пікловський, Андрій Яро-
шевський та Юрій Рибак навча-
ються в Львівському міжрегіо-

нальному вищому професійному 
училищі автомобільного тран-
спорту і будівництва. 

Україна долучилася до руху 
WorldSkills ще 2016 року, однак 
уперше відправила учасників 
на міжнародний етап змагань. 
Конкурс за компетенцією «Сан-
техніка та опалення» відбувся 
2-5 листопада у місті Лар (Німеч-
чина).

ФРУ представляє Україну у міжнародній організації WORLDSKILLS INTERNATIONAL

Довідково: особливим цього року став і міжнародний етап конкурсу. Організатори вирішили прове-
сти WorldSkills Competition 2022 Special Edition, розподіливши проведення конкурсу між країнами-у-
часницями WorldSkills. Уперше конкурс пройшов не централізовано на одній локації, а в різних куточ-
ках світу. 26 міст різних країн і регіонів організували проведення змагань за певною компетенцією.
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ЗВ’ЯЗКИ З ГРОМАДСЬКІСТЮ

Близько

5000 98 %
згадувань ФРУ її проектів та експертів 
за 2022 рік Жодного проплаченого!

конструктивних та 
позитивних згадувань

ЗВ’ЯЗКИ З ГРОМАДСЬКІСТЮ

КОМУНІКАЦІЇ

В рамках національного телемарафону «Єдині новини» давали коментарі із нагаль-

них і важливих питань для бізнесу: релокація підприємств, ситуації на ринку праці та 

питань зайнятості, а також важливості економічного фронту



Понад 

70 000
користувачів на рік 

Понад 

840
публікацій

Кожна публікація охоплює

до 15 000
користувачів

Аудиторія 

×3
За 2021 рік

592 
матеріалів

FrU.Ua /UkrainianeMploYers

за останні 3 роки зросла 
більш ніж в 3 рази

online-КАНАЛИ ФРУ
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Факс: +38 044 251-70-62 
E-mail: fru@fru.org.ua

fru.ua
facebook.com/UkrainianEmployers

twitter.com/UkrEmployers 
www.youtube.com/user/UkrainianEmployers


