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ГОЛОС 
УКРАЇНСЬКОГО 
БІЗНЕСУ



ФРУ — ГОЛОС  
УКРАЇНСЬКОГО БІЗНЕСУ

Заснована у 2002 році, Федерація успішно представляє та захищає 
інтереси бізнесу як в Україні, так і на міжнародному рівні.

→    Ми – найбільше та найвпливовіше об’єднання вітчизняного бізнесу.

→   ФРУ – це 8 000 підприємств, які дають роботу понад 3 млн. людей.

→ Наші членські організації працюють у всіх регіонах України.

→ Ми допомагаємо бізнесу та владі почути та зрозуміти один одного. 

→ Наші експерти беруть участь у всіх засіданнях Кабміну та урядових комітетів.

→ У Федерації працюють близько 20 комітетів та робочих груп

→ ФРУ є повноправним членом Міжнародної організації роботодавців.

→ Ми представляємо український бізнес на щорічній конференції Міжнародної 
організації праці.



РОДИНА ФРУ

Ми об’єднуємо близько 140 галузевих і територіальних організацій 
роботодавців, що  представляють найбільш вагомі сектори 
економіки України, серед яких:

• машинобудування

• автомобілебудування

• металургія

• аерокосмічна і оборонна
промисловість

• АПК

• хімічне виробництво

• IT-сфера

• медіа-галузь

• ПЕК

• будівництво

• медична та
мікробіологічна
промисловість

• туризм

• транспортна сфера
та інфраструктура

• рітейл та логістика

• легка та харчова
промисловість

• ЖКГ

• сфера послуг



ПРЕЗИДІЯ РАДИ ФРУ

ДМИТРО ОЛІЙНИК

Голова Ради ФРУ
ПрАТ «Костопільський завод 

скловиробів»

РУСЛАН ІЛЛІЧОВ

Генеральний директор 

ОЛЕГ АВЕР'ЯНОВ

«Промислова компанія 

«Пожмашина»

СЕРГІЙ БІЛЕНЬКИЙ

Федерація  
Металургів України

ОЛЕГ БОЯРИН 

ПрАТ "Єврокар"

ЮРІЙ БУБЕС

ПрАТ «Концерн-

Електрон»

СЕРГІЙ 
ВОЙТЕНКО

ТОВ «Агромат» АТ «У.П.Е.К»

АНАТОЛІЙ 
 ГІРШФЕЛЬД 

ОЛЕКСІЙ 

Союз хіміків України 

ГОЛУБОВ 
ЯКІВ ГРИБОВ

ТОВ «ЛВН ЛІМІТЕД»

ВАСИЛЬ ДАНИЛЯК
Асоціація 

«Всеукраїнська 
інвестиційна 

асоціація»

ОЛЕКСАНДР 
ДОРОШ

ЧОООР «Федерація
роботодавців
Черкащини» 

ВІКТОР
ІВАНЧИК

Агропромисловий 
холдинг «Астарта-

Київ» 

ОЛЕКСАНДР 

ОЛІЙНИК
ТОВ НВП 

«Херсонський 
машинобудівний 

завод» 

ВАЛЕРІЙ
ПЕЧАЄВ

ПЕТРО 

СП ТОВ «Модерн-Експо»

ПИЛИПЮК
ВОЛОДИМИР 

ПРИХОДЬКО
ПАТ «Крюківський 

вагонобудівний 
завод» 

ВОЛОДИМИР 

СЕМИНОЖЕНКО
Науково-

технологічний 
комплекс «Інститут 

монокристалів» 

СЕРГІЙ СИПКО

Група компаній 
«Agrofusion» 

ОЛЕКСАНДР 

СОКОЛОВСЬКИЙ

Група компаній 

СЕРГІЙ
ТІГІПКО

ТОВ «Група ТАС» ПАТ «Харківський 
плитковий завод»

ВАЛЕНТИН 

ШЕВЕТОВСЬКИЙ 
МАКСИМ ШКІЛЬ

ТОВ «Спільне 
українсько-німецьке 

підприємство 
«Автострада»

ПАВЛО 
ШТУТМАН

ПрАТ «Гідросила 
Груп», АТ «Ельворті 

Груп»

ДАНІ ШУФАНІ 

ТОВ «Варіант Агро Буд»

Рада ФРУ складається зі 102 лідерів українського бізнесу

АТ «Лекхім»

TK-Group



НАШІ НАЙБІЛЬШ АКТИВНІ КОМПАНІЇ-ЧЛЕНИ



МАНІФЕСТ  РОБОТОДАВЦІВ  УКРАЇНИ

Ми, українські роботодавці, 
усвідомлюючи свою відповідальність за 
майбутнє України, розуміючи, що успішну 
країну можна побудувати лише спільними 
зусиллями бізнесу, профспілок, влади та 
громадськості шляхом реалізації стратегії 
прискореного економічного розвитку, 
будемо діяти та ставимо перед собою та 
нашими однодумцями такі цілі заради 
добробуту всіх, які викладені в Маніфесті 
роботодавців України.



Понад 100 років існує світова практика, частиною якої є 
Федерація роботодавців України, коли люди, які 
створюють робочі місця та розвивають економіку 
країни, мають право, підтвердивши свою 
репрезентативність, разом з іншими учасниками вести 
соціальний діалог, беруть участь у формуванні 
національної та міжнародної політики в соціально-
економічній та трудовій сферах.

Історія соціального діалогу в усіх країнах Європи 
доводить, що побудова демократичної, процвітаючої 
держави з сильною економікою та сучасною 
соціальною сферою можлива лише за умови спільного 
проведення Урядом, роботодавцями та працівниками 
реформ у всіх сферах життя України.

Ми продовжуємо робити все для представлення та 
захисту інтересів усіх галузей промисловості та 
підприємницької діяльності в Україні на національному 
та міжнародному рівнях. 

Федерація роботодавців України вкотре підтвердила 
свою репрезентативність на національному рівні



МІСІЯ: 

УСПІШНИЙ БІЗНЕС – УСПІШНА КРАЇНА

ВІЗІЯ: 
Федерація консолідує зусилля бізнесу України, спрямовані на 
• запровадження в Україні кращих світових практик ведення бізнесу

• поліпшення інвестиційного клімату, розвиток внутрішнього високотехнологічного
виробництва,

• створення нових та збереження існуючих робочих місць,

• підвищення статусу українських ділових кіл в країні і в світі,

• підтримку балансу інтересів суспільства, влади та бізнесу.

ЦІННОСТІ: 

Лідерство

1

Відкритість

2 3

Незалежність 
та аполітичність

4

Компетентність 
і відповідальність

5

Етичне ведення 
бізнесу



ЯКІ ПЕРЕВАГИ ОТРИМУЮТЬ НАШІ ЧЛЕНИ

→ Представлення інтересів в органах влади.  Висловлення позиції під час засідань 
Уряду та урядових комітетів.

→ Підтримка ініціатив на законодавчому рівні.  Здійснюємо експертизу та 
погодження нормативно-правових актів. 

→ Захист бізнесу під час заходів державного нагляду та контролю.  Маємо відповідне 
право, встановлене Законом «Про організації роботодавців, їх об’єднання, права 
і гарантії їх діяльності».

→ Тристороння співпраця на національному та регіональному рівнях з органами 
влади та профспілками. 

→ Нові можливості  міжнародної кооперації та у інвестиційній сфері. 

→ PR та медіа-підтримка.  Завдяки нам ваш бізнес стане ще більш впізнаваним. 
А складні моменти не призведуть до репутаційних втрат.

→ Організація заходів та зустрічей  на місцевому, національному та міжнародному 
рівнях.



Ми виступаємо партнерами для наших членів у вирішенні проблемних питань 
компанії або галузі. 
Вирішити ці питання можна через приєднання до роботи комітетів ФРУ. Вони об’єднують представників членських 
підприємств та об’єднань бізнесу, профільних експертів, які концентруються на певному напрямку або секторі економіки. 
Комітети надають представникам компаній можливість вести прямий діалог із органами влади, формувати єдину позицію 
та відстоювати інтереси підприємств і галузей. 

КОМІТЕТИ ФЕДЕРАЦІЇ

Комітет з податкової 
політики

Митний  
комітет

Комітет з питань 
захисту бізнесу та прав 
власності

Комітет з 
питань розвитку 
інфраструктури

Комітет 
надрокористування

Комітет з підтримки 
експорту та залучення 
інвестицій

Комітет з освіти та 
розвитку трудового 
потенціалу

Комітет з харчової 
промисловості

Комітет з питань 
енергетики

Комітет з екології 
та розвитку зеленої 
економіки

Комітет з питань 
будівництва

Комітет з розвитку 
промисловості

Комітет торгівельного 
захисту національного 
товаровиробника та 
конкурентної політики

Комітет сталого 
розвитку

Комітет оборонних 
закупівель легкої 
промисловості

Комітет з питань 
європейської інтеграції



Маємо партнерські угоди з

Employers’ 
Confederation of Latvia

Georgian Employers’ 
Association

The Confederation 
of Danish Industry

Mouvement des Entreprises 
de France MEDEF

Estonian Employers‘
 Confederation

The Republican Union of 
Employers of Armenia

Employers of Poland

China Enterprise 
Confederation 

National Confederation of 
Entrepreneurs (Employers’) 
Organizations of Azerbaijan

Bulgarian Industrial 
Association

Manufacturers’  
Association of Israel

Employers’ Federation 
of India

Turkish Confederation 
of Businessmen  and 

Industrialists (TUSKON)

Ми відкриті до міжнародного партнерства 
та співпраці

Confederation 
of British Industry

BUSINESSEUROPE 



• ФРУ діє від імені українських роботодавців у
відносинах з Урядом. Ми єдині з бізнес-асоціацій, хто 
бере участь у всіх  урядових засіданнях і комітетах. 
Завдяки цьому ми маємо змогу привернути увагу 
Прем’єр-міністра та Кабінету Міністрів до найбільш 
актуальних питань та проблем бізнесу.

•

Щорічно ФРУ готує Рекомендації роботодавців до
Уряду, які базуються на Плані модернізації України та 
Маніфесті роботодавців.
Такі рекомендації від бізнесу до влади - це сучасна 
європейська практика. Українські роботодавці
прагнуть формувати державну політику, спрямовану 
на побудову майбутнього України як сучасної, нової,
економічно розвиненої, інноваційної, індустріальної
країни. ІНаші рекомендації спрямовані на досягнення 
цієї мети.

•

•

Ми працюємо, щоб голос 
українського бізнесу чули 

в Україні та у світі

МОЖЛИВОСТІ В УКРАЇНІ
Ми співпрацюємо із законодавцями, урядом та державними органами, щоб вони 
приймали рішення, що сприятимуть економічному зростанню та покращенню бізнес-
середовища.

Ми працюємо в складі експертно-консультативної ради з 
питань ліцензування при Державній регуляторній службі. 
Це унікальний в Україні орган досудового врегулювання у 
сфері ліцензування.

Експерти ФРУ здійснюють  експертизу проектів законів 
та інших нормативно-правових актів  з питань, що 
стосуються прав та інтересів її членів. ФРУ систематично 
співпрацює із профільними міністерствами та 
відомствами, які надіють проекти нормативно-правових 
актів на погодження, а також бере участь в 
узгоджувальних консультаціях.

Представники ФРУ беруть участь у формуванні та 
реалізації державної політики з соціально-економічних 
питань та питань праці шляхом участі у засіданнях 
комітетів, комісій, робочих груп при міністерствах і 
відомствах Верховної Ради.

•



МОЖЛИВОСТІ У СВІТІ

ФРУ виступає як ексклюзивний представник українських роботодавців на 
міжнародній арені, як важливий голос у Міжнародній організації роботодавців, 
Міжнародній організації праці, а також в інших важливих міжнародних органах.

ФРУ – єдина бізнес-асоціація в Україні яка є 
повноправним членом  Міжнародної організації 
роботодавців. МОР включає бізнес-асоціації з понад 
150 країн світу. Партнерами МОР є Міжнародна 
організація праці, Світовий банк, Світова організація 
торгівлі, G-20, Міжнародний валютний фонд.

ФРУ – це голос українського бізнесу на щорічній 
конференції Міжнародної організації праці. 
"Всесвітній форум праці" збирає понад 5000 
делегатів – представників урядів, роботодавців і 
профспілок – зі 187 держав-членів Міжнародної 
організації праці.

Ми співпрацюємо з Європейським економічно-
соціальним комітетом, який представляє соціальних 
партнерів на європейському рівні.

Ми співпрацюємо з бізнес-асоціаціями по всьому 
світу.

ФРУ є учасником Платформи громадянського 
суспільства ЄС-Україна як представник сторони 
роботодавця

•

•

•

•

•



У травні 2023 року делегація ФРУ провела низку важливих 
зустрічей у Європейському парламенті та Європейській комісії.

Під час візиту бізнес-делегації ФРУ до Бельгії ми зустрілися з 
ключовими Директоратами Європейської Комісії: DG TRADE, DG 
GROW, DG TAXUD, DG CONNECT, DG NEAR та DG SANTE.

Ми передали позиційний документ із основними побажаннями 
українських галузей промисловості, в якому йдеться про шляхи 
активізації певних процесів економічної інтеграції українського 
бізнесу в загальноєвропейські процеси.

ПОГЛИБЛЕННЯ  СПІВПРАЦІ  З  ЄС



• ФРУ є ключовим підписантом 
тристоронньої Генеральної угоди між 
Урядом, роботодавцями та профспілками. 
Ми беремо активну участь у соціальному 
діалозі з Урядом та профспілками з 
різноманітних питань економічної та 
соціальної  політики, а також трудових 
відносин в Україні.

• ФРУ представлений у Національній 
тристоронній соціально-економічній раді 
(НТСЕР) разом з Урядом України та національними 
профспілками.

• 

• ФРУ є активним учасником урядових та 
парламентських робочих груп з питань 
економічної, соціальної політики, праці та 
євроінтеграції

Галузеві організації ФРУ є підписантами 
галузевих двосторонніх та багатосторонніх угод 
галузевого рівня.

• Регіональні організації ФРУ є ключовими 
акторами соціального діалогу на регіональному 
рівні.

• ФРУ є ключовим партнером МОП в Україні з боку 
роботодавців, зокрема в проектах, спрямованих на 
розвиток соціального діалогу, імплементацію 
міжнародного законодавства в питаннях 
регулювання трудових відносин.

ФРУ - ключовий гравець соціального 
діалогу в Україні сторони роботодавців



Організація роботодавців під час війни

24 лютого стало переломним моментом у житті українців

Українські роботодавці постали перед величезною кількістю викликів.

Ключове завдання − 

З початку війни ми допомогли сотням українських підприємств продовжити роботу 
та зберегти робочі місця.

Команда ФРУ постійно робить все, щоб бути якомога більш корисними для наших 
членів та країни у цей надскладний час.

максимальна взаємодія та практична 
допомога нашим компаніям та 
об'єднанням

 І ми продовжуємо це робити.



Багато компаній переорієнтувалися на потреби військових і міської оборони.

РОБОТОДАВЦІ ПІДТРИМУЮТЬ АРМІЮ ТА ТЕРИТОРІАЛЬНУ ОБОРОНУ:

• Підтримуємо ЗСУ, територіальну оборону,
працівників, які захищають країну;

• Постачаемо продукти, послуги, ліки, засоби захисту
та оборони;

• Допомагаємо територіальним громадам;

• Забезпечуємо роботу промисловості та зберігаємо
робочі місця;

• Виробляємо необхідну для потреб війська
продукцію;

• Збираємо, виготовляємо, доставляємо та
розподіляємо гуманітарну допомогу. 

Український бізнес стоїть пліч-о-пліч 
з народом, нашою армією, Урядом, країною 
у боротьбі проти ворога, що прийшов на нашу землю.



REBUILD UKRAINE

Для нас, як для організації роботодавців, відбудова України — це не лише відновлення пошкоджених будинків 
та інфраструктури.

Відбудова інфраструктури та соціальної мережі не може відбуватися без відновлення економіки та 
створення робочих місць та виробництв із доданою вартістю.

Люди, які виїхали з України, ніколи не 
повернуться, якщо для них не буде роботи.

Ми не просто повинні відбудувати Україну. Ми повинні 
зробити це краще, ніж було, разом з усіма 
партнерами!

У фокусі мають бути не лише гуманітарна та 
макрофінансова допомога, а й інвестиції в Україну, 
кооперація іноземних компаній з українськими, 
локалізація виробництва та просування наших товарів 
на зовнішніх ринках.

Ми бачимо відбудову України через 
максимальну співпрацю з іноземними 
колегами.

Тому наша мета – 
допомогти компаніям збільшити 

виробництво і експорт, зберегти існуючі 
та створити нові робочі місця



ФРУ представляє українські компанії 
на Національних стендах України на 
міжнародних виставках:

AGRITECHNICA 2023 
(Німеччина)

Rigafood 2022 
(Латвія)

AgroShow 2022 
(Польща)

Agromek 2022 
(Данія)

AGROmashEXPO 2023 
(Угорщина)

Salon Gourmets 2023 
(Іспанія)



Support Ukraine with Ukrainian Goods!

ФРУ ініціювала проект «Support Ukraine with 
Ukrainian Goods!» за підтримки Міжнародної 
організації праці з метою допомоги внутрішньо 
переміщеним українцям та збереження робочих 
місць в Україні.

Тисячі сімейних продуктових та гігієнічних коробок 
були виготовлені для ВПО. До цього загальноукраїн-
ського проекту було залучено понад 25 українських 
компаній.

Але ми можемо допомогти більшій кількості людей! 
Українські підприємства можуть виробляти широкий 
асортимент продукції та забезпечувати роботою ще 
більше українців.



Support Ukraine with Ukrainian Goods!

Найбільшим попитом зараз користується енергетичне облад-

нання, пожежна та аварійно-рятувальна спецтехніка, громад-

ський транспорт, фармацевтична продукція та багато іншого.

Така ініціатива допоможе локалізувати виробництво 

гуманітарної допомоги та створити сотні тисяч робочих місць 

по всій Україні. 

Українські виробники отримають замовлення, що дасть їм 

шанс вижити і розвиватися.

Країна виграє від податків, а українці матимуть роботу, що 

дасть їм впевненість у завтрашньому дні. Економіка України 

зможе пережити всі потрясіння і стати сильнішою. 

Приєднуйтесь до підтримки українців та України!

Наша головна мета - виготовляти необхідну гуманітарну 

допомогу в Україні самостійно, а не отримувати її з-за 

кордону.



Виводимо продукцію українських компаній на
європейський ринок

Coop Danmark - провідний роздрібний продавець 
споживчих товарів у Данії, що має понад 1100 
супермаркетів. На їхніх полицях з’явилися продукти 
харчування з маркуванням «ВИРОБЛЕНО В УКРАЇНІ».

ФРУ виступає партнером і активно підтримує пошук 
вітчизняних виробників, продукція яких представлена 
в Данії.

Триває промо-кампанія, яка відкриває датським 
покупцям українську продукцію та її якість.

На найбільшій виставці роздрібної торгівлі в 
Дюссельдорфі EuroShop – The World´s No. 1 Retail 
Trade Fair ми разом з представниками торгових 
мереж, дипломатами, урядовцями, українськими 
виробниками презентували цю успішну ініціативу.



Мережа DIA España представила українську продукцію 
у своїх 2437 магазинах – офіційно стартувала кампанія 
під гаслом «Імпорт має значення» – Importa Importar.

Вона спрямована на підтримку українських виробників 
у популяризацію їх продукції в Іспанії.

Такі ініціативи не словом, а ділом демонструють 
важливість та дієвість нашої ідеї – "Support Ukraine 
with Ukrainian Goods!"

Те, що відбувається, — це не просто імпорт-експорт. 
Цей процес має велике значення для зайнятості наших 
громадян і податків для української держави, розвитку її 
економіки.

Такі ініціативи допомагають українцям мати роботу та 
можливість забезпечувати власні родини. Адже 
завдяки новим замовленням підприємства 
зберігають та створюють нові робочі місця.

Виводимо продукцію українських компаній на європейський ринок
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