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ШАНОВНІ ДРУЗІ, КОЛЕГИ 
ТА ПАРТНЕРИ!

Ще один рік наполегливої діяльності. З одного боку, це лише рік. З іншого — за цей час змінилася 
країна, змінилися й ми з вами. Незмінним залишилося одне — наше спільне прагнення до Перемоги 
України.

Кожен з нас щохвилини, щодня робить все можливе, щоб її наблизити.

Хтось на полі бою, хтось у волонтерський царині, хтось своєю роботою тримаючи надійний тил, 
фінансово та матеріально забезпечуючи країну й нашу армію, відновлюючи, зберігаючи та розвива-
ючи українську економіку.

Цьогоріч до нас вже приєдналося понад 200 компаній.

ЧАС ПЛИНЕ ШВИДКО І ОСЬ ВЖЕ ГОТОВИЙ НОВИЙ ЗВІТ ПРО РЕЗУЛЬТАТИ 

НАШОЇ СПІЛЬНОЇ РОБОТИ. 
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ДМИТРО ОЛІЙНИК 
Голова Ради Федерації роботодавців України

Пишаємося тим, що велика Родина ФРУ продовжує зростати та ставати сильнішою.

Адже це означає, що в нас багато друзів, партнерів та однодумців, і щодня їх стає ще більше.

А сильні ми — це сильна країна! 

Цього року ми стартували з низкою великих ініціатив. 

•	 Створено Раду з підтримки бізнесу при Президентові України. Її основними завданнями є 
системний аналіз забезпечення в умовах воєнного стану права на підприємницьку діяльність, 
формування державної політики щодо гарантування права на підприємництво, напрацювання 
та внесення на розгляд президента пропозицій щодо шляхів розв’язання проблемних питань.

•	 Розпочали всеукраїнське роуд-шоу — презентацію нашого каталогу виробників «Українська 
техніка для громад». Цю важливу ініціативу реалізували разом із однодумцями в рамках полі-
тики “Зроблено в Україні”. Наша мета — популяризувати українську техніку і транспортні засоби 
серед українських покупців, надати замовникам інформацію про наявних українських виробни-
ків техніки для громад і сприяти збільшенню попиту на товари, вироблені в Україні.

•	 Створили всеукраїнське об’єднання ФРУ Дефенс з метою об’єднання підприємств ОПК для 
формування синергії у наближенні Перемоги.

•	 Уряд підтримав ініціативу ФРУ щодо гуманітарної допомоги українським підприємствам 
через постачання їм промислового обладнання, втраченого внаслідок збройної агресії рф. Іні-
ціатива отримала, серед ініціативної групи, символічну назву «Промисловий Рамштайн».  

•	 Наша ініціатива «Підтримуй Україну українськими товарами» знаходить дедалі більше розу-
міння та підтримку міжнародних партнерів та донорів й українські виробники отримують нові 
замовлення.

Загалом рік став проривним у черговому етапі розбудові ФРУ міжнародних відносин, важливих для 
українського бізнесу та економіки країни.

І це — лише кілька з числа знакових ініціатив Федерації. Детальніше про них — у цьому чималенькому 
документі, який ви зараз читаєте.

Щодня робимо все, щоб українські виробники мали змогу легше та ефективніше працювати, щоб 
наш голос — Голос українського бізнесу, чули завжди й усюди — на Батьківщині та далеко за її межами.

І разом нам це вдається. Цей немаленький документ яскраво про це свідчить.

ДЯКУЄМО, ЩО РАЗОМ!

КРОКУЄМО ДО ПЕРЕМОГИ!
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МІСІЯ 

Консолідація зусиль бізнесу України, спрямованих на поліпшення інвестиційного клімату, розвиток внутріш-
нього високотехнологічного виробництва, створення нових та збереження існуючих робочих місць, підвищення 
статусу українських ділових кіл в країні і в світі, а також підтримку балансу інтересів суспільства, влади та бізнесу. 

МІСІЯ 

НАШЕ БАЧЕННЯ 

УСПІШНИЙ БІЗНЕС — 
УСПІШНА КРАЇНА

ЦІННОСТІ ФРУ

ЛідерствоВідкритість

Незалежність 
та аполітичність

Компетентність і 
відповідальність

Етичне ведення 
бізнесу
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МІСІЯ 

ФЕДЕРАЦІЯ РОБОТОДАВЦІВ УКРАЇНИ (ФРУ) – 
НАЙБІЛЬШ ВПЛИВОВЕ ТА ЕФЕКТИВНЕ 
ОБ’ЄДНАННЯ УКРАЇНСЬКОГО БІЗНЕСУ 

ЗАСНОВАНА У 2002 РОЦІ, ФЕДЕРАЦІЯ ВЖЕ ПОНАД 20 РОКІВ УСПІШНО ПРЕДСТАВЛЯЄ 

ТА ЗАХИЩАЄ ІНТЕРЕСИ БІЗНЕСУ ЯК В УКРАЇНІ, ТАК І НА МІЖНАРОДНОМУ РІВНІ. 

Ми об’єднуємо близько 140 галузевих і територіальних організацій роботодавців та асоційова-

них членів, що представляють найбільш вагомі сектори економіки України, серед яких: 

ФРУ представляє інте-

реси близько 

8000
підприємств 

які у сукупності  

генерують 

70 % 
ВВП України 

і дають роботу  

близько 

3 млн
людей

Понад 200 компаній 
приєднались до родини ФРУ протягом 2024 року

	� машинобудування
	� автомобілебудування
	� металургія
	� металообробка
	� аерокосмічна 

і оборонна 
промисловість

	� АПК
	� хімічне виробництво
	� приладобудування
	� сільгоспмашинобуду-

вання 
	� скляна промисловість
	� харчова промисловість

	� медична та 
мікробіологічна 
промисловість

	� IT-сфера
	� ПЕК
	� будівництво
	� рітейл та логістика 

транспортна сфера 
та інфраструктура

	� легка промисловість
	� ЖКГ 
	� сфера послуг та туризм
	� медіа-галузь
	� телеком галузь

Компанії переважно є представниками таких галузей, як:

 • деревообробка   • металургія та металообробка  • ОПК   • машинобудування   • ПЕК   • АПК
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Наші лідери

НАШІ ЛІДЕРИ

ДМИТРО ОЛІЙНИК

Голова Ради ФРУ
Голова Всеукраїнського об’єднання 

організацій роботодавців «Федерація 
роботодавців скляної промисловості»

ЮРІЙ  
БУБЕС 

ПрАТ 
«Концерн-Електрон»

РУСЛАН ІЛЛІЧОВ

Генеральний директор ФРУ

ВІКТОР  
ІВАНЧИК

Агропромисловий 
холдинг «Астарта-

Київ»

ВОЛОДИМИР 
СЕМИНОЖЕНКО 
Науково-технологічний 

комплекс «Інститут 
монокристалів»

ПАВЛО  
ШТУТМАН 

ПрАТ «Гідросила 
Груп», ПрАТ «Ельворті 

Груп»

СЕРГІЙ  
ТІГІПКО 

ТОВ «Група ТАС»»

СЕРГІЙ 
ВОЙТЕНКО 
ТОВ «Агромат»

ОЛЕКСАНДР 
ОЛІЙНИК

ТОВ НВП «Херсонський 
машинобудівний 

завод»

ОЛЕКСАНДР 
ДОРОШ

ЧОООР «Федерація 
роботодавців 
Черкащини»

ОЛЕГ  
БОЯРИН

ПрАТ «Єврокар»
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Наші лідери

КЕРІВНИЦТВО ФЕДЕРАЦІЇ РОБОТОДАВЦІВ УКРАЇНИ
Стратегічне керівництво діяльністю організації здійснює Президія Ради ФРУ, до складу якої входять 
власники великих промислових підприємств та керівники об’єднань бізнесу у ключових галузях 
економіки України.

ОЛЕГ  
АВЕР’ЯНОВ 

«Промислова 
компанія 

«Пожмашина»

ОЛЕКСІЙ 
ГОЛУБОВ

Союз хіміків України

МАКСИМ  
ШКІЛЬ

ТОВ «Спільне 
українсько-німецьке 

підприємство 
«Автострада»

ПЕТРО  
ПИЛИПЮК

СП ТОВ 
«Модерн-Експо»

СЕРГІЙ 
БІЛЕНЬКИЙ 

Федерація металургів 
України

ЯКІВ 
ГРИБОВ

ТОВ «ЛВН ЛІМІТЕД»

СЕРГІЙ  
СИПКО 

група компаній 
«Agrofusion» 

ДАНІ  
ШУФАНІ

ТОВ «Варіант Агро 
Буд»

ВОЛОДИМИР 
ПРИХОДЬКО 
ПАТ «Крюківський 

вагонобудівний 
завод»

ВАЛЕНТИН 
ШЕВЕТОВСЬКИЙ 

ПАТ «Харківський 
плитковий завод»

АНАТОЛІЙ 
ГІРШФЕЛЬД

АТ «У.П.Е.К»

ВАСИЛЬ 
ДАНИЛЯК

ТОВ «ОККО Холдинг»

ВАЛЕРІЙ  
ПЕЧАЄВ 
АТ «Лекхім»

ОЛЕКСАНДР 
СОКОЛОВСЬКИЙ
Група компаній ТК-Group
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МОЖЛИВОСТІ ФЕДЕРАЦІЇ  В УКРАЇНІ

МОЖЛИВОСТІ ФЕДЕРАЦІЇ  
В УКРАЇНІ
МИ СПІВПРАЦЮЄМО ІЗ ЗАКОНОДАВЦЯМИ, УРЯДОМ ТА ДЕРЖАВНИМИ 

ОРГАНАМИ, ЩОБ ВОНИ ПРИЙМАЛИ РІШЕННЯ, ЯКІ СПРИЯТИМУТЬ 

ЕКОНОМІЧНОМУ ЗРОСТАННЮ ТА ПОКРАЩЕННЮ БІЗНЕС-СЕРЕДОВИЩА.

ФРУ діє від імені українських роботодавців у відносинах з Урядом. Ми беремо участь у засіданнях Уряду і 
урядових комітетів. Завдяки цьому ми маємо змогу привернути увагу Прем’єр-міністра та Кабінету Міністрів 
до найбільш актуальних питань та проблем бізнесу.

Щорічно ФРУ готує Рекомендації роботодавців до Уряду, які базуються на Плані модернізації України та 
Маніфесті роботодавців.

Такі рекомендації від бізнесу до влади — це сучасна європейська практика. Українські роботодавці праг-
нуть формувати державну політику, спрямовану на побудову майбутнього України як сучасної, нової, еко-
номічно розвиненої, інноваційної, індустріальної країни. Наші рекомендації спрямовані на досягнення 
цієї мети.

Фахівці ФРУ здійснюють експертизу проектів законів та інших нормативно-правових актів з питань, що 
стосуються прав та інтересів бізнесу, зокрема, членів Федерації. ФРУ систематично співпрацює із про-
фільними міністерствами та відомствами, які надіють проекти нормативно-правових актів на погодження, 
а також бере участь в узгоджувальних консультаціях.

Представники ФРУ беруть участь у формуванні та реалізації державної політики з соціально-економічних 
питань та питань праці шляхом участі у засіданнях комітетів, комісій, робочих груп при міністерствах і 
відомствах Верховної Ради.

Ми працюємо в складі експертно-апеляційної ради з питань ліцензування при Державній регулятор-
ній службі. Це унікальний в Україні орган досудового врегулювання у сфері ліцензування, де ФРУ захи-
щає компанії від неправомірних дій органів ліцензування з анулювання ліцензій або відмову в отриманні 
ліцензій.

МИ ПРАЦЮЄМО, ЩОБ ГОЛОС  

УКРАЇНСЬКОГО БІЗНЕСУ ЧУЛИ В УКРАЇНІ
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МОЖЛИВОСТІ Федерації  У СВІТІ

МОЖЛИВОСТІ ФЕДЕРАЦІЇ  
У СВІТІ

ФРУ — єдине від України 
бізнес-об’єднання — 
повноправний член 
Міжнародної організації 
роботодавців 

ФРУ — «голос» українського 
бізнесу на щорічній 
конференції Міжнародної 
організації праці

ФРУ є членом BUSINESSEUROPE — 
найпотужнішого об’єднання бізнесу і ключового 
соціального партнера на рівні Європейського Союзу, 
яке представляє найбільші бізнес-об’єднання країн-
членів ЄС, ЄАВТ та Східної Європи.

ФРУ є учасником Платформи громадянського суспільства ЄС—Україна — 
одного з 4-х органів Асоціації Україна-ЄС, створених відповідно до Угоди про 
Асоціацію

Європейський Економічний і Соціальний 
Комітет — наш партнер на рівні ЄС, який інтегрований 
в структуру державного управління Євросоюзу та 
здійснює експертизу ключових ініціатив і рішень 
Єврокомісії. 

МИ СПІВПРАЦЮЄМО З БІЗНЕС-АСОЦІАЦІЯМИ 

ПО ВСЬОМУ СВІТУ

До МОР входять об’єднання бізнесу з понад 150 країн 
світу. МОР представляє інтереси роботодавців у про-
відних світових форумах в рамках ООН, її агенцій та 
організацій. 

З початку 2024 року ФРУ бере участь у роботі Комітету 
на постійній основі. 

В Україні ФРУ є провідним партнером МОП у секторі 
роботодавців. Протягом 20 років (в тому числі під час 
війни) реалізуємо спільні проекти з підтримки бізнесу, 
розвитку ринку праці в інтересах роботодавців.
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Комітети ФРУ

КОМІТЕТИ ФРУ

КОМІТЕТ З ПІДТРИМКИ ЕКСПОРТУ ТА 
ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙ

МИТНИЙ КОМІТЕТ КОМІТЕТ ОБОРОННИХ ЗАКУПІВЕЛЬ 
ЛЕГКОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ

Лідер комітету:

Анатолій Макаренко

Лідер комітету:

Олександр Соколовський

Лідер комітету:

Петро Пилипюк

КОМІТЕТ З ПИТАНЬ ЄВРОПЕЙСЬКОЇ 
ІНТЕГРАЦІЇ

Лідер комітету:

Михайло Бно-Айріян

КОМІТЕТ ТОРГІВЕЛЬНОГО ЗАХИСТУ 
НАЦІОНАЛЬНОГО ТОВАРОВИРОБНИКА 
ТА КОНКУРЕНТНОЇ ПОЛІТИКИ

Лідер комітету:

Ігор Гольченко

КОМІТЕТ ЕКОЛОГІЇ ТА РОЗВИТКУ 
ЗЕЛЕНОЇ ЕКОНОМІКИ

Лідер комітету:

Павло Жила

КОМІТЕТ З ПИТАНЬ ЗАХИСТУ БІЗНЕСУ ТА 
ПРАВ ВЛАСНОСТІ

Лідер комітету:

Дар’я Свистула

КОМІТЕТ З ПИТАНЬ ЕНЕРГЕТИКИ

Лідер комітету:

Максим Білявський
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КОМІТЕТИ ОБ’ЄДНУЮТЬ ПРЕДСТАВНИКІВ ЧЛЕНСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ ТА ОБ’ЄДНАНЬ БІЗНЕСУ, 
ПРОФІЛЬНИХ ЕКСПЕРТІВ, ЯКІ КОНЦЕНТРУЮТЬСЯ НА ПЕВНОМУ НАПРЯМКУ АБО СЕКТОРІ 
ЕКОНОМІКИ.

КОМІТЕТИ НАДАЮТЬ МОЖЛИВІСТЬ ПРЕДСТАВНИКАМ КОМПАНІЙ ВЕСТИ ПРЯМИЙ ДІАЛОГ ІЗ 
ОРГАНАМИ ВЛАДИ, ФОРМУВАТИ ЄДИНУ ПОЗИЦІЮ ТА ВІДСТОЮВАТИ ІНТЕРЕСИ ПІДПРИЄМСТВ 
І ГАЛУЗЕЙ.

КОМІТЕТ НАДРОКОРИСТУВАННЯ

Лідер комітету:

Валентин Шеветовський

КОМІТЕТ ТАКТИЧНОЇ МЕДИЦИНИ

Лідер комітету:

Ігор Жданов

КОМІТЕТ СТАЛОГО РОЗВИТКУ

Лідер комітету:

Олена Колеснікова 

КОМІТЕТ З ПОДАТКОВОЇ ПОЛІТИКИ

Лідер комітету:

Олексій Любченко

КОМІТЕТ З ПИТАНЬ БУДІВНИЦТВА

Лідер комітету:

Лев Парцхаладзе

КОМІТЕТ З ПИТАНЬ РОЗВИТКУ 
ІНФРАСТРУКТУРИ

Лідер комітету:

Максим Шкіль
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ПОКАЗНИКИ ДІЯЛЬНОСТІ ФРУ

ПОКАЗНИКИ ДІЯЛЬНОСТІ ФРУ

РЕЄСТР ПІДПРИЄМСТВ допомагає система-
тизовувати та актуалізовувати інформацію про 
роботу Федерації із компаніями.

Більше 600 компаній системно користува-
лися сервісами ФРУ протягом 2024 року

ПРОТЯГОМ 2024 РОКУ

Експерти ФРУ опрацювали 

1500 
звернень

близько 800 
нормативно-правових актів 
пройшли експертизу в Федерації

Лідери та експерти ФРУ взяли 
участь у 

понад 270 
заходах, як організованих 
Федерацією, так і на зовнішніх 
майданчиках

Серед них 

близько 120 
міжнародних зустрічей 
та заходів

За результатами роботи 
підготували та направили  

понад 1000 
листів та позиційних документів

20
регіональних поїздок 

ТАКОЖ ПРОВЕЛИ

відвідали виробничі потужності  

понад 60 вітчизняних 
підприємств

Експерти ФРУ надали  

більше 3000 
консультацій із актуальних для 
бізнесу питань
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HELP DESK ФРУ

HELP DESK ФРУ
РЕСУРС, ДЕ ЗІБРАНІ ПРАКТИЧНІ СЕРВІСИ ФРУ ДЛЯ БІЗНЕСУ

Тут — наші основні послуги та можливість звернутися до ФРУ для їх 
отримання. 

Створено за підтримки Міжнародної організації праці

Публічні закупівлі. 
Локалізація

Гранти на розвиток бізнесу Питання отримання 
державної допомоги 

за активними програмами 
зайнятості

Консультації та 
методологічна допомога 

з питань бронювання

Консультації та супровід з 
податкових та митних питань

Захист компаній від тиску 
правоохоронних органів

Консультації з питань 
трудового законодавства

Представлення інтересів 
бізнесу в ЄС та світі

SUPPORT UKRAINE WITH 
UKRAINIAN GOODS

Участь у міжнародних 
виставках

Курси експортерів.  
Тренінги для персоналу

Кліматична платформа ФРУ

Дансько-українська ділова 
рада

Рекомендації уряду

ПОСЛУГИ ФРУ, ЗАПРОПОНОВАНІ У СЕРВІСІ, ЗОСЕРЕДЖЕНІ НА ТАКИХ ПИТАННЯХ:

helpdesk.fru.ua
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Компанії — члени фру

КОМПАНІЇ — ЧЛЕНИ ФРУ
ЯКІ НАЙБІЛЬШ АКТИВНО ВЗАЄМОДІЯЛИ З ФЕДЕРАЦІЄЮ У 2024 РОЦІ
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Компанії — члени фру



18

ключові напрямки роботи федерації  у 2024 році

КЛЮЧОВІ НАПРЯМКИ 
РОБОТИ ФЕДЕРАЦІЇ  
у 2024 році

Координація роботи з Урядом і Парламентом

Робота з державним оборонним замовленням

Удосконалення системи бронювання військовозобов’язаних працівників 
на засадах балансу між національним економічним фронтом та 
забезпеченням Сил оборони

Розбудова співпраці з європейськими державними і недержавними 
інституціями

Розширення співпраці з міжнародними організаціями та об’єднаннями 
бізнесу

Розблокування вільного руху товарів через кордон Україна-ЄС

Посилення політичного і санкційного тиску на рф 
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КЛЮЧОВІ НАПРЯМКИ РОБОТИ ФРУ

Продовження дії Автономних торгових преференцій ЄС для України

Продовження дії Угоди про лібералізацію вантажних перевезень між 
Україною та ЄС

Участь українських компаній у міжнародних виставках

Практичне впровадження нових програм підтримки бізнесу: 

•	 «інвестиційні няні»

•	 індустріальні парки

•	 «кеш бек» на продукцію машинобудування

•	 гуманітарна допомога підприємства через постачання промислового 
обладнання, втраченого внаслідок воєнних дій («Промисловий рамштайн»)

Розширення переліку техніки із вимогою локалізації

Підтримка компаній в: 

•	 отриманні грантів на розвиток переробної промисловості 

•	 включенні продукції до переліку товарів із локалізацією

Популяризація вітчизняної локалізованої техніки серед територіальних 
громад України, як ключових потенційних замовників

Консультації та супровід з податкових та митних питань

Відстоювання інтересів компаній-членів ФРУ при прийнятті законопроектів 
у сфері оподаткування

Питання страхування військових ризиків

Підтримка компаній в реалізації зеленого переходу, зокрема, шляхом:

•	 реалізації проекту «Кліматична платформа ФРУ»; 

•	 розробки та наповнення навчальної онлайн платформи;

•	 розробки калькулятора викидів парникових газів.

Розширення і координація проекту «SUPPORT UKRAINE WITH UKRAINIAN 
GOODS»

Захист компаній від тиску правоохоронних органів

Удосконалення трудового законодавства

Підготовка кадрів та вирішення питань дефіциту кадрів
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КЛЮЧОВІ РЕАЛІЗОВАНІ ІНІЦІАТИВИ

КЛЮЧОВІ РЕАЛІЗОВАНІ 
ІНІЦІАТИВИ

22 лютого 2024 року ВР України прийняла  
законопроект № 10454 про внесення змін до 
Закону України «Про оборонні закупівлі», а в 
березні Президент підписав закон. Федерація 
роботодавців України півтора роки послідовно 
захищала позицію українських постачальників 
та виробників для забезпечення потреб сектору 
безпеки і оборони.

ВРЕГУЛЬОВАНО ПРАВО ПОСТАЧАЛЬНИКІВ ОПК НА ПРИБУТОК

На можливі проблеми із постановою № 335 Федерація роботодавців України звернула увагу усіх 
державних стейкхолдерів ще в серпні 2022 року.

З того часу ФРУ зверталася до народних обранців, голів депутатських фракцій, провела десятки 
зустрічей та переговорів, закликаючи підтримати українських постачальників та виробників для 
забезпечення потреб сектору безпеки і оборони.

УРЯД ЗАТВЕРДИВ ТРИ ПОСТАНОВИ, ЯКІ РОЗШИРЯТЬ КОЛО ВИРОБНИКІВ БОЄПРИПАСІВ ТА 
СКОРОТЯТЬ ТЕРМІНИ ВИРОБНИЦТВА НА 3-6-9 МІСЯЦІВ

Експериментальний проект щодо виробництва, 
закупівлі та постачання боєприпасів до 
безпілотних систем та бойових частин 
безпілотних систем, затверджений Кабміном 
у липні минулого року, довів свою ефективність. 
Тоді ж у жовтні 2023 року ФРУ звернулась до 
Прем’єр-міністра з проханням поширити дію 
положень експериментального проекту на всі інші 
боєприпаси (ракети, бомби, гранати, набої і т. п.).

Також, спрощено процедуру організації виробництва боєприпасів. Це дозволить залучити більшу 
кількість потенційних виробників.

УДОСКОНАЛЕНО СИСТЕМУ БРОНЮВАННЯ В ІНТЕРЕСАХ БІЗНЕСУ

1. За результатами дворічної системної взаємодії 
ФРУ та Мінекономіки над удосконаленням 
діючого порядку бронювання в інтересах 
компаній ФРУ Урядом прийнято постанову № 
650 від 05.06.2024р. «Деякі питання бронювання 
військовозобов’язаних під час воєнного стану». 
Ці зміни були вкрай необхідні для прогнозованої 
та стабільної роботи промислових підприємств, 
критичних для економіки та для забезпечення 
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КЛЮЧОВІ РЕАЛІЗОВАНІ ІНІЦІАТИВИ

потреб ЗСУ. (Детально про ключові зміни – в розділі «Питання бронювання)

2. На звернення ФРУ до Міністерства економіки України щодо термінового відновлення системи 
бронювання шляхом пролонгації діючих відстрочок прийнято протокольне рішення Уряду від 
25.10.2024 р. про часткове відновлення бронювання для працівників, які отримали відстрочку до 
31.05.2024 р.

ЗВІЛЬНЕНО ВІД СПЛАТИ МИТА ТА ПДВ ІМПОРТ ТОВАРІВ ДЛЯ ЕНЕРГЕТИЧНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ 
ТА РОЗМІНУВАННЯ (вступили в силу закони України 3854-IX та 3853-IX від 16.07.2024 р.)

Закони передбачають звільнення від сплати 
митних платежів при ввезенні окремих видів 
товарів.

Зокрема, Закони передбачають звільнення 
від сплати мита та ПДВ при ввезенні в Україну 
обладнання для енергетики: 

- електрогенераторного обладнання; 
- обладнання для вітро- та сонячної генерації; 
- акумуляторів (крім акумуляторів малої потужності).

Також у переліку товарів, які звільняються від сплати митних платежів при імпорті, зазначено обладнання 
для виготовлення засобів протидії технічним розвідкам та/або ремонту машин механізованого 
розмінування.

ПРОМИСЛОВИЙ РАМШТАЙН ВІД USAID СПРЯМОВАНИЙ НА РЕАЛІЗАЦІЮ КЛЮЧОВОЇ 
ІНІЦІАТИВИ «СВІЙ ДО СВОГО ПО СВОЄ»

36 підприємств переробної промисловості 
отримають лазерні комплекси українського 
виробництва, забезпечуючи його модернізацію і 
розширення.

Зазначена Постанова визначає Порядок реалізації експериментального проекту, учасників та 
особливості митного оформлення такого обладнання.

Паралельно зі створенням механізму для передачі засобів виробництва українським підприємствам 
вівся збір інформації про втрачене компаніями обладнання для подальшого представлення переліку 
міжнародним інституціям та партнерам.

УРЯД ПІДТРИМАВ ІНІЦІАТИВУ ФРУ ЩОДО ГУМАНІТАРНОЇ ДОПОМОГИ УКРАЇНСЬКИМ 
ПІДПРИЄМСТВАМ ЧЕРЕЗ ПОСТАЧАННЯ ЇМ ПРОМИСЛОВОГО ОБЛАДНАННЯ, ВТРАЧЕНОГО 
ВНАСЛІДОК ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ рф (Постанова КМУ від 05 липня 2024 р. № 924)

Ініціатива отримала підтримку Міністерства 
економіки України та, серед ініціативної групи, 
символічну назву «Промисловий Рамштайн».
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ПІДПРИЄМСТВА ОПК ОТРИМАЛИ ДОСТУП ДО ПРОГРАМИ «ДОСТУПНІ КРЕДИТИ 5-7-9»

З ініціативи ФРУ 9 травня 2024 року Верховна Рада 
України ухвалила закон, який відкрив можливість 
для підприємств оборонно-промислового 
комплексу мати доступ до програми дешевих 
кредитів, а 5 листопада 2024 року Кабінет Міністрів 
України прийняв постанову № 1288 “Деякі 
питання фінансової підтримки підприємствам, 
які визначені критично важливими для 
функціонування економіки в особливий період 
у сфері оборонно-промислового комплексу”. 

Результатом цього є надання доступу підприємствам ОПК до кредитів за програмою «Доступні кредити 
5-7-9%», встановлено механізм надання державної підтримки підприємствам, які беруть участь у 
виконанні заходів державних цільових програм.  

НА БАЗІ ПЛАТФОРМИ «ЗРОБЛЕНО В УКРАЇНІ» РОЗПОЧАТО РЕАЛІЗАЦІЮ ПРОЕКТУ, 
СПІВАВТОРОМ ЯКОГО ВИСТУПИЛА ФРУ, 15% КОМПЕНСАЦІЇ ВАРТОСТІ ТЕХНІКИ ТА 
ОБЛАДНАННЯ ВІТЧИЗНЯНОГО ВИРОБНИЦТВА: пасажирський транспорт, комунальна та 
спеціальна колісна техніка, енергетичне обладнання.

Постанова КМУ № 1122 від 24.09.2024 р. набула 
чинності з 1 жовтня 2024 року. Наразі двома 
наказами Мінекономіки України затверджено 
перелік техніки, вартість якої підлягає частковій 
компенсації, виробництва 14 українських 
підприємств.

ПРЕЗЕНТУВАЛИ КАТАЛОГ ЛОКАЛІЗОВАНОЇ КОЛІСНОЇ ТЕХНІКИ «УКРАЇНСЬКА ТЕХНІКА ДЛЯ 
ГРОМАД» 

Спільно з Першим віце-прем’єр-міністром 
— міністром економіки Юлією Свириденко, 
народним депутатом України Дмитром 
Кисилевським, виконавчим директором 
Асоціації міст України Олександром Слобожаном 
та українськими виробниками офіційно 
представили каталог виробників «Українська 
техніка для громад».

Наш проєкт покликаний популяризувати українську техніку і транспортні засоби серед українських 
покупців, надати замовникам інформацію про наявних українських виробників техніки для громад і 
сприяти збільшенню попиту на товари, вироблені в Україні.

До каталогу увійшли 255 одиниць техніки, які виробляються на 32 підприємствах з 14 областей 
України.
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РОБОТА НАД ЗАХИСТОМ УКРАЇНСЬКИХ ВИРОБНИКІВ ВІД НЕДОБРОСОВІСНОЇ КОНКУРЕНЦІЇ 
ПІД ЧАС ПУБЛІЧНИХ ЗАКУПІВЕЛЬ ТРИВАЄ

Внесено зміни до порядків, затверджених 
постановами Кабінету Міністрів України від 24 
лютого 2016 р. № 166 і від 2 серпня 2022 р. № 
861 щодо мінімізації потрапляння в перелік 
предметів закупівлі із вимогою локалізації товарів 
із фіктивною локалізацією.

ВІДНОВЛЕНО ДІЮ НАЙБІЛЬШ ЕФЕКТИВНОЇ ПРОГРАМИ ПІДТРИМКИ ЯК АГРАРІЇВ, ТАК І 
ВИРОБНИКІВ С/Г ТЕХНІКИ

ФРУ активно і послідовно виступала за 
відновлення дії програми, яку роботодавці 
ініціювали ще у 2017 році.

Уряд ухвалив рішення про запуск Програми 
компенсації аграріям 25% вартості сільгосптехніки 
вітчизняного виробника. На її фінансування в 

дербюджеті закладено 1 млрд грн, які повернуться в бюджет у вигляді податків (мультиплікативний 
ефект може досягати 1:1,7). 

Очікується на використання бюджетних асигнувань в повному обсязі. Наразі техніка і обладнання для 
АПК 138 українських підприємств вже внесена до переліку.

СУБВЕНЦІЇ 1 МЛРД. ГРН НА ЗАКУПІВЛЮ У 2024 РОЦІ ШКІЛЬНИХ АВТОБУСІВ ВІДПОВІДНО ДО 
УХВАЛЕНОГО УРЯДОМ РІШЕННЯ

На поточний момент вже поставлено 
(укладено договорів на поставку) на понад 420 
шкільних автобусів. Реалізація проекту в дії. 
Ініціатива дозволяє досягти одразу декілька 
цілей: забезпечити дітей в громадах трансфером 
до школи, завантажити замовленнями українські 
підприємства, зберегти робочі місця та сплату 
податків, які йдуть на фінансування ЗСУ.

ФРУ ще в 2022 році ініціювала запровадження 
програми «Шкільний автобус».

Подальші дії з посилення захисту українських підприємств від недобросовісної конкуренції під час 
публічних закупівель потребують законодавчих змін, над чим триває робота.

РАДА ЄС ОСТАТОЧНО СХВАЛИЛА ПРОДОВЖЕННЯ РЕЖИМУ БЕЗМИТНОЇ ТОРГІВЛІ ДЛЯ 
УКРАЇНИ ДО ЧЕРВНЯ 2025 РОКУ

Продовження преференційних умов торгівлі 
стало можливим, у т.ч. завдяки системній роботі 
ФРУ з Європейською Комісією, Європарламен-
том та ключовими країнами ЄС за підтримки, 
МЗС України, Представництва України при ЄС, 
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ДОМОГЛИСЯ ВНЕСЕННЯ ЗМІН ДО РОЗПОРЯДЖЕННЯ КМУ ВІД 13.02.2019 Р. №76 В ЧАСТИНІ 
ПРОДОВЖЕННЯ ЗІ 180 ДО 270 КАЛЕНДАРНИХ ДНІВ ГРАНИЧНИХ СТРОКІВ ВАЛЮТНИХ 
РОЗРАХУНКІВ ЗА ОПЕРАЦІЯМИ З ЕКСПОРТУ-ІМПОРТУ ОКРЕМИХ ТОВАРІВ (а щодо низки 
аграрно-продовольчих товарів з 90 до 120 календарних днів). (Розпорядження №573 від 21.06.2024) 

Після цього ФРУ неодноразово зверталася до 
Нацбанку з проханням терміново врахувати 
рекомендації Уряду щодо збільшення строків 
валютних розрахунків у нормативних документах 
НБУ. 

Мінекономіки, а також діалогу з Делегацією ЄС в Україні.

ФРУ обстоювала позицію щодо скасування будь-яких обмежень, які можуть зменшити кількість робо-
чих місць і стримувати відновлення української економіки. Федерація провела десятки зустрічей із 
ключовими стейкхолдерами у Брюсселі, Франції, Німеччині, Польщі для того, щоб заручитися їх під-
тримкою у продовженні безмитної торгівлі з ЄС.                        

ПРОДОВЖЕНО ДІЮ «ТРАНСПОРТНОГО БЕЗВІЗУ» ДЛЯ УКРАЇНСЬКИХ ПЕРЕВІЗНИКІВ

Відповідний документ представники Уряду 
України та Європейської Комісії підписали в 
Брюсселі 20.06.2024 р. Угода про лібералізацію 
вантажних перевезень між Україною та ЄС 
дає можливість здійснювати як двосторонні, 
так і транзитні вантажні перевезення 
без отримання додаткових дозволів.  
ФРУ послідовно комунікувала питання 
продовження дії Угоди до Уряду України і 
Європейських інституцій.

ЗАПРОВАДЖЕНО СПЕЦІАЛЬНІ АУКЦІОНИ НА ДОПОМІЖНІ ПОСЛУГИ (Постанова НКРЕКП  № 1172 
від 26.06.2024 р.)

Це була одна із пропозицій ФРУ в контексті допомоги промисловим компаніям у розбудові 
малої генерації, що реалізована. За новими правилами інвестор може укласти з «Укренерго» 
довгостроковий контракт на продаж допоміжних послуг з відстрочкою надання такої послуги до 

21.06.2024 Р. УРЯД ПРИЙНЯВ ПОСТАНОВУ № 761 «Про затвердження Порядку використання 
коштів державного фонду декарбонізації та енергоефективної трансформації»

Компанії отримали механізм, який дозволить їм 
ставати «зеленішими» і більш конкурентними на 
українському та міжнародному ринках. 

Також, завдяки впровадженню заходів з енергое-

фективності та розбудові ВДЕ, це дозволить більш ощадливо витрачати енергоресурси, що критично 
важливо в умовах тотального дефіциту електроенергії. 

ФРУ протягом останніх років наголошувала Уряду на необхідності створення механізму підтримки біз-
несу на їх шляху до декарбонізації.
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3-х років, що дозволяє компаніям отримати 
кредити в банках під цей договір та побудувати 
енергопотужності.

ПРОФІЛЬНА ГРУПА ENTSO-E ПРИЙНЯЛА РІШЕННЯ ПРО ВСТАНОВЛЕННЯ МАКСИМАЛЬНОЇ 
ВЕЛИЧИНИ ПРОПУСКНОЇ СПРОМОЖНОСТІ ДОЗВОЛЕНОЇ ДЛЯ КОМЕРЦІЙНОГО ІМПОРТУ З 
КОНТИНЕНТАЛЬНОЇ ЄВРОПИ НА РІВНІ 2 100 МВТ НА ВСІ ГОДИНИ ДОБИ 

Ця величина застосовується з 01 грудня 2024 р.

Разом з тим, Укренерго веде роботу по впрова-
дженню місячних аукціонів з розподілу доступної 
пропускної спроможності за українськими пере-
тинами з Словаччиною, Угорщиною, Румунією та 
Польщею.

УРЯД ПІДТРИМАВ ІНІЦІАТИВУ ФРУ — ВВЕЗЕННЯ У МИТНОМУ РЕЖИМІ ПЕРЕРОБКИ ЛЕГКОВИХ 
ТА ВАНТАЖНИХ АВТОМОБІЛІВ, КУЗОВІВ ДЛЯ ЛЕГКОВИХ АВТОМОБІЛІВ З ПОДАЛЬШИМ 
ЇХ РЕЕКСПОРТОМ (Постанова КМУ від 4 червня 2024 р. № 641 “Про внесення змін до постанови 
Кабінету Міністрів України від 27 березня 2013 р. № 295”).

Завдяки такому рішенню українські компанії:  
• матимуть доступ до замовлень з країн ЄС на 
переобладнання легкових і вантажних автомобілів 
з подальшим їх вивезенням до країн ЄС, Африки і 
Південної Америки; 
• можуть здійснювати складання легкових автомо-
білів з комплектуючих в режимі переробки на мит-
ній території України з подальшим їх вивезенням;

• завантажити й розширити свої виробничі потужності не тільки для переобладнання легкових та вантаж-
них автомобілів з двигунами внутрішнього згорання, але і складання таких авто з електричними двигунами; 
• зможуть реалізувати проект створення транспортних засобів спеціального призначення.

Таким чином ми сприяємо розширенню виробничих можливостей українських підприємств, створенню 
нових робочих місць, збільшенню відрахувань до державного бюджету та державних цільових фондів.

ПЕРЕНЕСЕНО ДАТИ НАБРАННЯ ЧИННОСТІ ЗМІН ДО ТЕХНІЧНОГО РЕГЛАМЕНТУ БЕЗПЕКИ 
ІНФРАСТРУКТУРИ ЗАЛІЗНИЧНОГО ТРАНСПОРТУ І ТЕХНІЧНОГО РЕГЛАМЕНТУ БЕЗПЕКИ РУХОМОГО 
СКЛАДУ ЗАЛІЗНИЧНОГО ТРАНСПОРТУ ЩЕ НА 9 МІСЯЦІВ (зміни до ПКМУ від 26.01.2022 р. № 53) 

Станом на червень 2024 року наявний лише 1 при-
значений орган з оцінки відповідності для вико-
нання завдань Технічних регламентів, що усклад-
нювало виконання постанови з 03.08.2024 р, адже 
існує майже 800 чинних сертифікатів, які підляга-
ють оцінці. А їх заявниками є понад 200 українських 
виробників та дистриб’юторів.

Перенесення дати дало можливість українським компаніям, виробникам та дистриб’юторам залізничної 
продукції, вчасно пройти процедури перевірки та підтвердження чинних сертифікатів.
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ЗАХИСТ БІЗНЕСУ ТА ПРАВ 
ВЛАСНОСТІ В УМОВАХ 
ВОЄННОГО СТАНУ

За ініціативи ФРУ було створено ініціа-

тивну групу Маніфест 42 українського біз-

несу на захист статті 42 Конституції, що 

гарантує громадянам право на підприєм-

ницьку діяльність, але обмежує законом 

таку діяльність посадових та службових 

осіб органів державної влади.

Її учасники оголосили про запуск проекту 

«Реєстр рейдерів».

До реєстру вносяться імена працівників 
прокуратури, поліції, інших правоохоронних 
органів, суддів, нотаріусів, реєстраторів та інших 
уповноважених державою осіб, які беруть участь у 
рейдерських атаках на бізнес.

ЩОРОКУ МИ ОТРИМУЄМО ЧИСЛЕННІ ЗВЕРНЕННЯ ВІД ПІДПРИЄМСТВ ЩОДО 
ЗАХИСТУ ЗАКОННИХ ПРАВ ТА ІНТЕРЕСІВ ВІД НЕПРАВОМІРНИХ ДІЙ ПРАВО-
ОХОРОННИХ ТА КОНТРОЛЮЮЧИХ ОРГАНІВ.

ДО НАГЛЯДОВОЇ РАДИ ГО «МАНІФЕСТ 42» УВІЙШЛИ 

ПРЕДСТАВНИКИ ПРОВІДНИХ БІЗНЕС-АСОЦІАЦІЙ УКРАЇНИ.
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—	 системний аналіз ситуа-
ції із забезпечення в умо-
вах воєнного стану права 
на підприємницьку діяль-
ність, формування та реалі-
зації державної політики у 
додержанні гарантій та прав 
на підприємництво, напра-
цювання та внесення на 
розгляд Президентові Укра-

їни пропозицій щодо шля-
хів та механізмів вирішення 
проблемних питань;

—	 розгляд законопроектів 
з питань підприємництва, 
напрацювання пропозицій 
з удосконалення законодав-
ства України щодо прова-
дження діяльності суб’єктів 

господарювання;

—	 сприяння налагодженню 
ефективної взаємодії дер-
жави з суб’єктами госпо-
дарювання, громадськими 
об’єднаннями, що представ-
ляють їх інтереси, та поши-
ренню найкращого міжна-
родного досвіду.

23 СІЧНЯ 2024 РОКУ СТВОРЕНО  РАДУ З ПИТАНЬ ПІДТРИМКИ 
ПІДПРИЄМНИЦТВА В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ  ЯК 
КОНСУЛЬТАТИВНО-ДОРАДЧИЙ ОРГАН ПРИ ПРЕЗИДЕНТОВІ 
УКРАЇНИ. (Указ Президента України №21/2024 від 23.01.2024)

ОСНОВНІ ЗАПРОПОНОВАНІ ЗМІНИ:

ОСНОВНИМИ ЗАВДАННЯМИ РАДИ Є:

НАПРАЦЮВАННЯ:

До персонального складу Ради увійшов Голова Ради Федерації роботодавців України 

Дмитро Олійник.

Рада спільно з ініціативною групою «Маніфест 42»,створеною на 
базі ФРУ, підготувала зміни до:

•   Кримінального процесуального кодексу 
України;

•   проєкту Закону України «Про внесення змін до 
Кримінального процесуального кодексу Укра-
їни та інших законодавчих актів щодо удоско-
налення роботи Бюро економічної безпеки 
України»

•   обшук має бути доведеною необхідністю;

•   арешт рахунків підприємства має бути 
виключним заходом;

•   повернення тимчасово вилученого та ареш-
тованого майна має стати предметом проку-

рорського нагляду та судового контролю;

•   будь-які дії чи бездіяльність слідчого та про-
курора під час досудового розслідування 
можуть бути оскаржені.
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•   ФРУ отримала   понад 40 звернень  від підприємств щодо захисту законних прав та 

інтересів від неправомірних дій правоохоронних органів;

ФРУ взяла активну участь в аудиті зареєстрованих кримінальних проваджень, 
розслідування в яких здійснюється щодо кримінальних правопорушень, що 
посягають на функціонування економіки держави, який проводився Офісом 
Генерального прокурора спільно зі Службою безпеки України, Державним бюро 
розслідувань, Національною поліцією України та Бюро економічної безпеки 
України. (Указ Президента України №21/2024 від 23.01.2024)

ПРОТЯГОМ 2024 РОКУ:

•   Разом з представниками підприємств, відносно яких були порушені кримінальні провадження, 

ФРУ провела   25 зустрічей   з керівництвом Департаменту кримінальної політики та захисту 

інвестицій Офісу Генерального прокурора, керівництвом Бюро економічної безпеки України, 

Київської міської прокуратури.

РЕЗУЛЬТАТ:

випадків змінено склад прокурорів та орган 
досудового розслідування у кримінальних 

провадженнях, розблоковано або знято арешт 
з рахунків підприємств, повернуто майно та 

грошові кошти, вилучені під час обшуків;

випадків визначено перспективи для закриття 
кримінальних проваджень за відсутності складу 

кримінального правопорушення. 

у 40% у 15%

•   Крім того, ФРУ дала згоду на розгляд Радою з питань підтримки підприємництва в умовах воєн-
ного часу при Президентові України 7 кримінальних проваджень.

Департамент впровадив спеціалізований галузевий контроль за ефективністю організації і 
здійснення процесуального керівництва досудовими розслідуваннями у цих кримінальних 
провадженнях;
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ЗАХИСТ БІЗНЕСУ ТА ПРАВ ВЛАСНОСТІ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ

ФРУ взяла активну участь у підготовці нової редакції 

Стандартів діяльності прокурорів у сфері захисту інвестицій 
під час досудового розслідування, яким за нашою вимогою 
надано обов’язкового характеру.

СТАНДАРТИ, ЗОКРЕМА, ПЕРЕДБАЧАЮТЬ:

•   заборону проведення обшуку поза межами 
відеофіксації;

•   арешт майна не повинен призводити до над-
мірного втручання у господарську діяльність;

•   закриття кримінального провадження у 

випадку, коли жодній особі не було повідом-
лено про підозру;

•   негайне виконання прокурором рішення суду 
про скасування арешту тимчасово вилученого 
майна.

29 січня 2024 р. у Верховній Раді України було зареєстровано урядовий законопроєкт 
№10440 «Про внесення змін до Кримінального процесуального кодексу України та 
інших законодавчих актів щодо удосконалення роботи Бюро економічної безпеки 
України», а згодом — низку альтернативних законопроєктів. 

Підтримуючи позитивні зміни, що містяться в цих документах 

(перш за все — певне звуження повноважень СБУ та 

Нацполіції щодо досудового розслідування економічних 

злочинів), ФРУ разом з тим підготувала та надіслала 
пропозиції, спрямовані на захист доброчесного бізнесу. 

ЗОКРЕМА, ЦЕ:

•   заборона розслідування справ за сукупністю 
злочинів, один з яких •   підпадає під підслід-
ність БЕБ, іншими органами, крім НАБУ;

•   заборона передання справи, порушеної за 
злочинами, підслідними БЕБ, іншому органу, 
окрім Національного антикорупційного бюро 
України, у випадках визначених законом;

•   заборона проведення обшуків БЕБ без ухвал 
суду без будь-яких винятків;

•   заборона призначення розміру застави в роз-
мірі, що перевищує розмір завданої шкоди 
або суму різниці між розміром шкоди та роз-
міром арештованих активів підозрюваного.
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Юридична фірма надає консультативну підтримку під час розробки та подальшого впровадження 
Федерацією комплексу заходів із захисту інтересів національних виробників.

Також в рамках реалізації Меморандуму ФРУ спільно з юридичною компанією «PROCTOR» в собі 
адвоката та співзасновника Дар’ї Свистули розпочали серію семінарів щодо юридичних аспектів 
захисту бізнесу.

Перший семінар був присвячений актуальній теми убезпечення підприємств від негативних наслідків при 
укладанні та виконанні державних контрактів. 

За аналізом експертів ФРУ згаданий проект Закону характеризується посиленням надмірного 
навантаження та встановлення шкідливих регуляторних обтяжень для бізнесу.

Також експерти ФРУ висловили готовність долучитись до роботи у відповідній робочій групі.

ФРУ та Бюро економічної безпеки України підписали Меморандум 
про співпрацю.

МЕМОРАНДУМ, ЗОКРЕМА, ПЕРЕДБАЧАЄ:

•   об’єднання зусиль, спрямованих на співп-
рацю в частині запобігання, виявлення, при-
пинення, розслідування кримінальних право-
порушень, що посягають на функціонування 
економіки держави, а також вирішення інших 
питань, направлених на захист прав, свобод та 
законних інтересів суб’єктів господарювання;

•   проведення стратегічних сесій фахівців ФРУ 
з аналітиками та детективами БЕБ для вирі-

шення проблемних питань, які стосуються 
протидії вчиненню кримінальних правопо-
рушень, підслідних детективам БЕБ, а також 
напрацювання законодавчих змін, спрямова-
них на вдосконалення проведення досудо-
вого розслідування вказаним органом досу-
дового розслідування;

•   допомогу в побудові комунікацій фахівців БЕБ 
з компаніями–членами ФРУ.

Підписано меморандум про партнерство та співробітництво між 
Федерацією роботодавців України та ТОВ «ЮРИДИЧНА ФІРМА 
«PROCTOR».

ФРУ звернулась до народних депутатів з ініціативою внесення 
законодавчих пропозицій та змін до проекту Закону № 5837, який 
викладає Закон України «Про основні засади державного нагляду 
(контролю) у сфері господарської діяльності», при підготовці його 
до ІІ читання.  
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Бронювання військовозобов`язаних працівників

БРОНЮВАННЯ 
ВІЙСЬКОВОЗОБОВ`ЯЗАНИХ 
ПРАЦІВНИКІВ
З часу введення воєнного стану ФРУ веде системну роботу з удосконалення 
механізму бронювання військовозобов`язаних працівників.

У 2024 році ми провели низку зустрічей з бізнес-активом ФРУ з обговорення та обміну інформа-
цією щодо проблемних питань застосування діючого порядку бронювання військовозобов’язаних, 
ведення військового обліку, постановки на спеціальний військовий облік, надання актуальної інфор-
мації про зміни в законодавчих актах з питань бронювання за участі Мінекономіки, ГШ ЗСУ, Міно-
борони, Мінстратегпрому, Мінцифри, Міненерго, Пенсійного фонду України, в яких взяли участь   

2197  учасників.

ПРОТЯГОМ ЗВІТНОГО ПЕРІОДУ ФРУ:

772
надавали юридичну та методичну 

допомогу з алгоритму дій 
роботодавців, як забронювати 

військовозобов’язаного працівника;

забезпечували правову експертизу 
документів для визначення 

підприємства критично важливим 
для економіки, потреб Збройних 

Сил України та для ОПК;

індивідуальних консультацій компаніям 

з питань визначення підприємства кри-

тично важливим для економіки, ОПК 

та потреба Збройних Сил України, бро-

нювання військовозобов’язаних пра-

цівників та правил перетину кордону 

заброньованими працівниками в цілях 

службових відряджень 

надали
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ЗА РЕЗУЛЬТАТАМИ ДВОРІЧНОЇ СИСТЕМНОЇ ВЗАЄМОДІЇ ФРУ ТА МІНЕКОНОМІКИ 

НАД УДОСКОНАЛЕННЯМ ДІЮЧОГО ПОРЯДКУ БРОНЮВАННЯ В ІНТЕРЕСАХ 

КОМПАНІЙ ФРУ УРЯД ПРИЙНЯВ ПОСТАНОВУ № 650 ВІД 05.06.2024 Р. «ДЕЯКІ 

ПИТАННЯ БРОНЮВАННЯ ВІЙСЬКОВОЗОБОВ’ЯЗАНИХ ПІД ЧАС ВОЄННОГО СТАНУ». 

Ці зміни були вкрай необхідні для прогнозованої та стабільної роботи промислових 

підприємств, критичних для економіки та для забезпечення потреб ЗСУ. 

КЛЮЧОВІ ЗМІНИ:

Надання одного року відстрочки (а не 6 міся-
ців) працівникам підприємств, які є критично 
важливими для функціонування економіки. 

Впровадження Є-бронювання (цифровіза-
ція механізму бронювання), метою якої є спро-
щення адміністрування процедури броню-
вання, значне скорочення строків розгляду 
звернення, відсутність погодження Мінобо-
рони, усунення особистого контакту з посадов-
цями компетентних органів державної влади.  

Бронювання всіх дефіцитних військо-
во-облікових спеціальностей працівни-
ків (а не тільки керівника та його заступника).

Фіксація дати для визначення загальної бази 
військовозобов’язаних для подальшого броню-
вання ключових працівників станом на 18.05.2024 
р, а не на дату формування списку (що зменшувало 
при кожній подачі загальну базу для визначення 
граничного відсотка для бронювання), а у разі 

збільшення чисельності військовозобов’язаних 
на підприємстві — станом на дату подання списків. 

Розширення можливості бронювання для декіль-
кох категорій працівників до 100% працівників. 

Дійсність відстрочки у разі переведення праців-
ника на іншу посаду або звільнення у зв’язку з пере-
веденням на цьому ж підприємстві без необхід-
ності перебронювання через організаційні зміни. 

Повернення права бронювати понад 
50% за окремим рішенням Міністра обо-
рони (як раніше Начальником ГШ ЗСУ). 

При доопрацюванні тексту нового порядку 
бронювання відстояли право включення до 
загальної бази військовозобов’язаних праців-
ників, що мають відстрочки за іншими підста-
вами ніж бронювання. 
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Бронювання військовозобов`язаних працівників

ПРОДОВЖУЄМО РОБОТУ З ПОВНОГО ВІДНОВЛЕННЯ МЕХАНІЗМУ БРОНЮВАННЯ ВІЙ-

СЬКОВОЗОБОВ`ЯЗАНИХ ПРАЦІВНИКІВ. 

ЗКОРЕМА, З ЦІЄЮ МЕТОЮ:

Проведли зустріч бізнес-активу ФРУ, 27 листопада ц.р. за участю заступника Міністра 
економіки Кіндратіва В., фахівців Мінцифри, на якій наголосили на:

– терміновому відновленні бронювання військовозобов’язаних працівників через Дію для всіх 
компаній, що мають діючі статуси критично важливого підприємства на час їх дії, незалежно 
від підтвердження статусу після 1 грудня ц.р.; 

– напрацювання механізму бронювання новоприйнятих працівників;
– скасування обов’язкового критерію для бронювання — середня заробітна плата 

заброньованого 20 тис.грн. за попередній місяць, залишити цей показник як критерій для 
набуття статусу критично важливого підприємства – середня заробітна плата по підприємству 
у розмірі 20 тис.грн. у розрахунку за кожного працівника. 

З МЕТОЮ ПОДАЛЬШОГО УДОСКОНАЛЕННЯ МЕХАНІЗМУ БРОНЮВАННЯ ПРАЦІВНИКІВ 

НАПРАВЛЕНІ ПРОПОЗИЦІЇ ДО МІНЕКОНОМІКИ З ПИТАНЬ ВНЕСЕННЯ ЗМІН ДО ЗАКОНО-

ДАВСТВА:

 виключення з критерію «відсутність заборго-
ваності із сплати податків до державного і місце-
вих бюджетів та ЄСВ підприємств, для яких вста-
новлений особливий порядок погашення такої 
заборгованості Кодексом України з процедур 
банкрутства за умови відсутності заборгованості 
за поточними платежами»

 включення до загальної бази військовозо-
бов’язаних жінок-військовозобов’язаних для 
фармацевтичної галузі, де переважна більшість 
бази формується за рахунок таких жінок;

 отримання можливості бронювання до 
100% військовозобов’язаних працівників підпри-
ємствами, що знаходяться у прифронтових тери-
торіях, визнаних територіями, на яких ведуться 
(велися) бойові дії;

 отримання холдинговою групою компаній, 
яка має єдиного кінцевого бенефіціарного влас-
ника, статусу критично важливого підприємства 
для функціонування економіки та забезпечення 
життєдіяльності населення в особливий період; 

 розробки уніфікованого підходу до мето-
дології визначення середньої заробітної плати 
як критерію визначення підприємства критично 
важливим; 

 внесення змін до галузевого наказу Мінек 
№ 952 про застосування законодавчо визначе-
ної базової величини (МЗП) та чіткого розрахун-
кового періоду для відповідності додатковому 
зарплатному критерію. 

Проводимо послідовне лобіювання впровадження додаткового правового механізму 

перетину кордону незаброньованими працівниками в цілях службових відряджень. 

Зокрема, завдяки запуску програми Є-відрядження.
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ПРОМИСЛОВА ПОЛІТИКА

Запровадження практики укладання серед-
ньострокових (на три роки) контрактів (догово-
рів)

Реалізація положень Закону України «Про 
внесення змін до Закону України «Про фінансові 
механізми стимулювання експортної діяльності» 
щодо страхування інвестицій в Україні від воєн-
них ризиків»

Поширення програми «5-7-9%» на промис-
лове виробництво, в тому числі на підприємства 
оборонно-промислового комплексу.

Максимальне забезпечення потреб сектору 
безпеки і оборони в умовах воєнного стану за 
рахунок можливостей вітчизняних підприємств 
(речове майно, техніка для розмінування, пожежно-ряту-

вальна техніка, спеціальна техніка і т. д., встановлення обґрун-

тованих кваліфікаційних критеріїв при здійсненні закупівель).

Підтримка національного виробника, як 
гарантія забезпечення економічної стабільності 
та воєнної безпеки країни. Виконання державних 
програм та замовлень державних підприємств 
вітчизняними виробниками.

Участь у розробленні, освоєнні і впрова-
дженні нових технологій, нарощуванні наявних 
виробничих потужностей для виготовлення про-
дукції оборонного призначення підприємств 
цивільного призначення.

Перспективи отримання переробними під-
приємствами критично важливого промисло-
вого обладнання у вигляді гуманітарної допо-
моги, пошкодженого внаслідок бойових дій, 
спричинених збройною агресією російської 
федерації (промисловий рамштайн).

ПРОМИСЛОВА ПОЛІТИКА
ОСНОВНІ ПИТАННЯ ПІДТРИМКИ ВІТЧИЗНЯНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ ТА 

ПЕРЕРОБНИХ ПІДПРИЄМСТВ, ЯКІ БУЛИ У ФОКУСІ УВАГИ ФРУ: 

РЕАЛІЗОВАНО:

ТАКОЖ

Ініціювали внесення до проекту закону “Про внесення змін до Закону України “Про оборонні закупівлі” 
змін і доповнень, які передбачатимуть:

• можливість підприємств ОПК приватної форми власно-
сті мати право на закупівлю основних засобів виробни-
цтва (технологічного обладнання) в рамках виконання дер-
жавного оборонного замовлення за рахунок збільшеного 
рівня прибутку;

• встановлення обов’язкової мінімальної норми (відсотку) 
авансування при виконанні державного контракту по роках 
і на три роки при укладанні середньострокового договору;

• збільшення ціни державного контракту (договору) в разі 

зростання курсу валюти (як для складових компонентів при 
виробництві, так і для закупівель за імпортом);

• перенесення дати завершення державного контракту 
(договору) у зв’язку з невиконанням (простроченням) 
замовником фінансових зобов’язань; 

• врегулювання питань форс-мажору — передбачити обов’я-
зок державних замовників переносити строк постачання 
товарів (робіт, послуг) за умови підтвердження виконавцем 
таких обставин відповідним сертифікатом ТПП України.

	� Врегульовано питання прибутку у державних 
договорах (контрактах).

	� Врегульовано граничний рівень прибутку 
для державних контрактів, що виконувалися 

/ виконуються під час дії правового режиму 
воєнного стану.

	� Внесено зміни до Постанови КМУ від 
27.03.2013 № 295
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ЛОКАЛІЗАЦІЯ

ПРОТЯГОМ 2024 РОКУ ФРУ У ПИТАННЯХ ЛОКАЛІЗАЦІЇ ЗОСЕРЕДИЛА СВОЮ 
УВАГУ НА ТАКИХ НАПРЯМКАХ:

•   Боротьба з прихованим імпортом в публічних 
закупівлях — сумнівна локалізація.

•   Ініціювали та працюємо над розширенням 
переліку товарів із вимогою локалізації.

•   Ведемо широку інформаційну роботу 
та популяризуємо вітчизняну техніку — 

презентували каталог локалізованої колісної 
техніки «Українська техніка для громад» в Києві 
та проводимо презентацію Каталогу в регіонах.

•   працюємо із законодавчою базою, зокрема до 
другого читання проекту Закону України № 11520 
«Про публічні закупівлі» запропоновано зміни 
щодо удосконалення проекту локалізації

РОЗШИРЕННЯ ПЕРЕЛІКУ ТЕХНІКИ ІЗ ВИМОГОЮ ЛОКАЛІЗАЦІЇ

Федерація роботодавців проаналізувала наявність українських виробництв та їхню спроможність 
наростити обсяги випуску власної продукції. 

Спільно з Міністерством економіки та Комітетом ВР України з питань економічного розвитку 
опрацьовуємо пропозиції, зокрема щодо таких категорій товарів:

ТАКОЖ МИ ПРАГНЕМО, щоб про можливості українських виробників знали всі замовники, 
в кожному місті, в кожній громаді. А в найближчому майбутньому — і в ЄС, де маємо багато 
партнерських організацій і будемо наочно презентувати наші промислові можливості.

Експерти ФРУ на постійній основі працювали із представниками Міністерства 
економіки України та народним депутатом Дмитром Кисилевським

	� ліфти з електричним керуванням (ліфти 
електричні пасажирські);

	� трактори;

	� тракторні причепи;

	� вальниці для залізничного рухомого складу;

	� деякі види кабельної продукції;

	� деякі різновиди труб;

	� насоси для пожежогасіння;

	� дорожнє обладнання, включаючи 
освітлювальне;

	� ряд товарів легкої промисловості (наприклад, 
формений одяг, інша текстильна продукція та 
взуття).
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ІНІЦІАТИВА

ПРЕЗЕНТАЦІЯ  КАТАЛОГУ ВИРОБНИКІВ 
«УКРАЇНСЬКА ТЕХНІКА ДЛЯ ГРОМАД»

Проєкт покликаний популяризувати україн-
ську техніку і транспортні засоби серед укра-
їнських покупців, надати замовникам інфор-
мацію про наявних українських виробників 
техніки для громад і сприяти збільшенню 
попиту на товари, вироблені в Україні.

До каталогу увійшли:

255 одиниць техніки, 

які виробляються на 32 підприємствах 

з 14 областей України.

Ініціатива реалізується ФРУ спільно з Мініс-
терством економіки України, Асоціацією міст 
України та Офісом народного депутата Дми-
тра Кисилевського в рамках політики “Зро-
блено в Україні”.

ЩО ЗДІЙСНЕНО

28 травня під час Міжнародного промислового 
форуму спільно з Першим віце-прем’єр-
міністром — міністром економіки Юлією 
Свириденко, народним депутатом України 
Дмитром Кисилевським та виконавчим 
директором Асоціації міст України Олександром 
Слобожаном та українськими виробниками 
офіційно презентували Каталог та організували 
виставку зразків техніки, представленої в 
каталозі.

ПРОВЕЛИ ПРЕЗЕНТАЦІЮ КАТАЛОГУ ДЛЯ 
ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД: 

•	 Житомирської області,

•	 Київської області,

•	 Черкаської області,

•	 Полтавської області,

•	 Дніпропетровської області,

•	 Вінницької області,

•	 Рівненської області,

•	 Львівської області,

•	 Івано-Франківської області,

•	 Закарпатської області.

ДО ПОПУЛЯРИЗАЦІЇ  КАТАЛОГУ У РІЗНИХ РЕГІОНАХ УКРАЇНИ ДОЛУЧИВСЯ 
ФОНД «МХП ГРОМАДІ»

ПРАЦЮЄМО НАД 
РОЗШИРЕННЯМ 

КАТАЛОГУ 
ПРОДУКЦІЄЮ ІНШИХ 

ВИРОБНИКІВ
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Зроблено в Україні

ЗРОБЛЕНО В УКРАЇНІ

ФРУ — КЛЮЧОВИЙ ПАРТНЕР  
ДЕРЖАВНОЇ ПРОГРАМИ  
«ЗРОБЛЕНО В УКРАЇНІ»

Просування вітчизняного виробництва та підтримка робочих місць в Україні є частиною послідовної 
роботи Федерації.

ДЕРЖАВНА ПРОГРАМА «ЗРОБЛЕНО В УКРАЇНІ» СТАЛА ЗАКОНОМІРНИМ ПРОДОВЖЕННЯМ 
ІНІЦІАТИВ ФРУ, ЯКІ МИ  СПІЛЬНО ІЗ УКРАЇНСЬКИМ БІЗНЕСОМ РЕАЛІЗОВУВАЛИ ТА ВІДСТОЮВАЛИ 
ПРОТЯГОМ БІЛЬШ НІЖ 8 РОКІВ:

•   cтимулювання попиту на українські товари, зокрема 
на товари із високою доданою вартістю;

•   удосконалення і розширення локалізації 
виробництва,

•   підтримка вітчизняного сільгогосподарського 
машинобудування,

•   інші галузеві програми такі, як «Шкільний автобус»,

•   реалізація плану розвитку переробної 
промисловості,

•   забезпечення доступу до дешевих кредитів саме 
виробничих підприємств і страхування воєнних 
ризиків,

•   підтримка експорту з доданою вартістю,

• ініціатива «Support Ukraine with Ukrainian Goods».
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•	 роз’яснення щодо змін до Митного кодексу та 
поновлення митних перевірок, а саме:
- планові документальні перевірки; 
- позапланові документальні перевірки (виїзні та неви-
їзні); 
- зустрічні звірки; 
- завершення розпочатих та не завершених перевірок 
до 24 лютого 2022 року; 
- проблеми визначення митної вартості та специфіка 
роботи митних органів у зазначеному напрямку.

•	 застосування оновленої редакції Конвенції Пан-
Євро-Мед та які новації це несе для бізнесу, а 
саме: 
- за згодою сторін можливість застосування електронної 

форми сертифіката Євро-1; 

- термін дії сертифіката Євро 1 збільшений з 4 місяців до 10 

місяців; 

- спрощена процедура отримання статусу уповноваженого 

експортера; 

- зменшено перелік документів про походження: замість 4 

документів потрібні 2 – це сертифікат євро 1 або декларація 

про походження.

•	 виявлення російської складової в готовій про-

дукції, яка ввозиться на територію України з тре-
тіх країн. 
Обговорили необхідність запровадження в Україні право-

вого механізму, який дозволить під час проведення митного 

оформлення виявляти в товарах російські складові/компо-

ненти. Мета – посилення санкційного режиму проти росії.

•	 проблеми, що виникають при отриманні статусу 
Авторизованого економічного оператора (АЕО), 
також зміни, які необхідно внести до законопро-
екту № 10411 «Про внесення змін до Митного 
кодексу України щодо імплементації деяких поло-
жень Митного кодексу ЄС»). Зокрема, це стосу-
ється виключення положення про коефіцієнти 
фінансової стійкості. Такі  положення не тільки не 
передбаченні європейським митним законодав-
ством, а і унеможливлюють отримання/продов-
ження статусу АЕО в період війни, зокрема для 
підприємств, які отримали руйнування або онов-
люють основні фонди. 
Активно до процесу отримання спрощень українські компа-

нії почали долучатись в другому півріччі минулого року і ста-

ном на кінець лютого статус АЕО отримали 29 підприємств та 

понад 50 компаній отримали більше 200 авторизованих спро-

щень і вже користуються ними.

Експерти ФРУ провели низку зустрічей з Гене-
ральним директоратом з питань митниці та 
податків Європейської Комісії (DG TAXUD) щодо:

•	 проблем, які пов’язані з видачою префе-
ренційного сертифікату походження EUR 1 в 
областях, які частково окуповані рф, 

•	 імплементації механізму СВАМ, 

•	 запровадження спільного контролю з ЄС, 

•	 вирішення проблеми функціонування 
системи NCTS на залізничному транспорті.

ОСНОВНІ ТЕМИ, ЯКІ ОБГОВОРЮВАЛИСЯ: 

МИТНІ ПИТАННЯ У МІЖНАРОДНИХ ЗУСТРІЧАХ

Під час спільного засідання Митного комітету та Комітету екології та зеленої економіки ФРУ учасники 
обговорили питання впровадження механізму вуглецевого коригування імпорту (CBAM) та як це 
впливає на експорт української продукції до країн ЄС, а також процес імплементації відповідних 
норм митного законодавства ЄС у національне.

Впродовж 2024 року у ФРУ відбулось  5 засідань  Митного комітету (у тому числі спільне 

засідання Митного комітету та Комітету екології та зеленої економіки ФРУ, а також з ФРУ Дефенс)
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Протягом 11 місяців 2024 року експерти ФРУ взяли участь у десятках засідань Комітету ВР України з 
питань фінансів, податкової та митної політики, робочих груп при Комітеті Провели низку консульта-
цій з Головою вищезазначеного Комітету, керівниками міністерств та інших ЦОВВ, що відповідають 
за економічну, фінансову та податкову політику

Домоглися виключення з «ресур-
сного» законопроекту щодо 
внесення змін до Податкового 
кодексу України (законопроект 
№11416-д) найбільш одіозних 
норм, зокрема, щодо введення 
податку з обороту, підвищення 
податкового тягаря за окремими 
секторами (впровадження квазіак-
цизів на послуги мобільного зв’язку 
та легкові автомобілі, а також аван-
сового внеску для мереж АЗС у 
запропонованому Урядом вигляді) 
тощо.

Домоглися внесення змін до роз- 
порядження КМУ від 13.02.2019 
р.  №76 в частині продовження зі 
180 до 270 календарних днів гра-
нич- них строків валютних роз-
рахунків за операціями з експор-
ту-імпорту окремих товарів  (а 
щодо низки аграрно-продоволь-
чих товарів з 90 до 120 календарних 
днів).

На звернення десятків підпри- 
ємств-членів ФРУ з проханням спри-
яти у продовженні граничних строків 
таких розрахунків передусім щодо 
експорту товарів з довгим техноло-
гічним циклом виробництва, вели-
ким плечем доставки у т.ч. через сер-

йозні обмеження із роботою портів 
тощо, а також щодо критичного для 
наших виробників імпорту (облад-
нання), виготовлення та доставка 
якого потребує часу, що перевищує 
180 днів.

21 липня 2024 року Уряд прийняв 
розпорядження №573, яким вніс 
відповідні зміни до розпорядження 
№76

Після цього ФРУ неоднора-
зово зверталася до Нацбанку з 
проханням	 врахувати реко-
мендації Уряду щодо збільшення 
строків валютних розрахунків у 
норма-тивних документах НБУ. 

Завершили нормативне врегулю- 
вання функціонування систем під- 
тримки інвестиційних проектів 
з великими інвестиціями (інвес- 
тиційних нянь) та індустріальних 
парків – Уряд та ЦОВВ прийняли від- 
повідні пакети підзаконних норма- 
тивно-правових актів, вже схвалено 
перші 2 інвестдоговори.

Відстояли інтереси низки підпри- 
ємств у спорах з податковими 
органами стосовно донараху- 
вань податкових зобов’язань та 

штрафів за наслідками перевірок і 
непорозумінь, пов’язаних із блоку- 
ванням податкових накладних, від- 
несенням підприємств до категорії 
ризикових тощо. 

Продовжуємо роботу над низкою 
ініціатив наших членів. Зокрема:

•   Відтемінуванням до кінця воєн-
ного стану переходу на стандарт 
Євро-6 для спецальної, комуналь-
ної та іншої техніки (у тому числі для 
потреб сил оборони), за виключен-
ням легкових автомобілів;

2. Внесенням змін до Податкового 
та Митного кодексів щодо звіль-
нення від оподаткування ПДВ та 
ввізним митом комплектуючих для 
виробництва снарядів та набоїв 
(пороху, капсулів тощо);

3. Залучення до оподаткування 
товарів, які ввозяться в Укра-
їну фізичними особами, переда-
ються у міжнародних поштових 
або експрес-відправленнях, якщо 
їх сумарна вартість складає від 45 
євро до 150 євро;

4. Збільшення не період воєнного 
стану мінімальної податкової бази 
для справляння ПДФО та воєнного 
збору до 12 тис. грн. (за наявності 
певних виключень).

РЕЗУЛЬТАТИ: Направили понад 60 позиційних документів та пропозицій 
до органів влади з податкових питань
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4 
міжнародних заходах, 

в тому числі 3 заходах з 
представниками ЄС

ЗАБЕЗПЕЧЕНО УЧАСТЬ У:

6 
заходах, організованих Міністерством 

економіки України, Міністерством 
енергетики України та НЕК «Укренерго»

7 
громадських обговореннях 

проектів нормативно-правових 
актів

Спрощено процедуру приєднання електроустано-
вок до систем розподілу.

Спрощено процедуру приєднання до газорозпо-
дільних систем газотурбінних або газопоршневих 
установок.

Удосконалено та спрощено умови для будівниц-
тва та/або розміщення газопоршневих та газо-
турбінних установок, в тому числі когенерацій-
них, блочно-модульних котелень, дизельних/
бензинових та газових генераторів (потужністю 
від 1 МВт та більше), а також пов’язаних з ними 
мереж електро-, тепло-, газо-, водопостачання, 
вузлів обліку, іншого пов’язаного обладнання під 
час воєнного стану.

Впорядковано процес ліцензування господарської 
діяльності з виробництва електричної енергії.

Регламентовано ринок допоміжних послуг (26 
червня 2024 року НКРЕКП прийняла постанову 
«Про затвердження Змін до деяких постанов 
НКРЕКП» (щодо запровадження спеціальних аук-
ціонів на допоміжні послуги).

Звільнено від ввізного мита при ввезенні на митну 
територію України груп товарів (зокрема за кодами 
8411 81 00 00 та 8411 82). 

Також звільнено від оподаткування ПДВ операцій з 
ввезення на митну територію України та постачання 
на митній території України окремих груп товарів 
(зокрема за кодами УКТ ЗЕД: 8411 81 00 00 та 8411 

ЩО ВЖЕ ДОСЯГНУТО, ЩОБ СПРОСТИТИ ПРОЦЕС:

У ФОКУСІ УВАГИ ФРУ — сприяння промисловим компаніям у розбудові розподіленої 
генерації, розширення максимальної величини пропускної спроможності дозволеної для 
комерційного імпорту з континентальної Європи і впровадженню місячних аукціонів з 
розподілу доступної пропускної спроможності за українськими перетинами з Словаччиною, 
Угорщиною, Румунією та Польщею.

Експерти ФРУ провели  7 заходів,  у яких взяли участь понад  300 представників  
компаній, галузевих і регіональних організацій роботодавців та представників влади.
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Разом з керівництвом НЕК «Укренерго» представники ФРУ обговорили можливі рішення, 
як забезпечити бізнес електрикою у періоди максимальних навантажень на енергосистему.

Взяли участь у нараді, організованій Мінекономіки України, щодо можливості будівництва 
розподіленої генерації. Обговорили стратегію відновлення енергосистеми: що вже 
зроблено, заплановані заходи та додаткові необхідні ініціативи.

Провели зустріч з заступницею Міністра енергетики України з наступних питань:  
• виготовлення та постачання генеруючого обладнання саме українського виробництва і 
комплектуючих до нього із презентацією можливостей українських виробників; 
• наявність замовлень від держсектору, міжнародних донорів і ДТЕК та особливості участі у 
тендерних закупівлях на різних майданчиках; 
• проблеми, з яким стикаються українські виробники енергетичного обладнання при участі у 
тендерах, оголошених різними замовниками, та можливі шляхи їх вирішення;  
• перехід розподільчих мереж на більш високий клас напруги 20 кВ згідно зі стандартами ЄС. 

ТАКОЖ

ПИТАННЯ ЕНЕРГЕТИКИ НА МІЖНАРОДНИХ ЗУСТРІЧАХ:

•    ФРУ ініціювала консультації з Європейською 
Комісією щодо підтримки будівництва в 
Україні розподіленої генерації електроенергії 
в рамках проведення Ukraine’s Future Summit у 
квітні 2024 року.

•    9 травня ФРУ провела робочу зустріч з 
представниками міжнародних фінансових 
організацій-партнерів Ukraine Facility (EBRD, 
IFC, EIB та ін.), DG NEAR Європейської 
Комісії, делегації ЄС в Україні, де обговорили 
проекти розбудови розподіленої генерації 
у промисловому секторі та механізми їх 
фінансування з урахуванням можливостей 
залучення ресурсів Ukraine Facility.

•    Консультації з партнерами в рамках URC 2024 

в Берліні.

•    20 червня в рамках одинадцятої зустрічі Fo-
cus Group Ukraine, що проводиться DG GROW, 
роботодавці наголосили на необхідності 
визначення одним з пріоритетів підтримки з 
боку Уряду України та ЄС сприятливих умов 
і стимулів реалізації проектів створення 
маневрених генеруючих потужностей у 
промисловому секторі.

•    31 серпня разом з компаніями та організація-
ми роботодавців — членами ФРУ взяли участь 
у вебінарі «Підтримка України з боку Секрета-
ріату Енергетичного Співтовариства. Можли-
вості для української бізнесу».

82).

Внесені зміни до Податкового та Мит-
ного кодексів, якими передбачено 
звільнення від обкладання ПДВ та 
ввізним митом ввезення низки позицій енерге-
тичного обладнання та комплектуючих до нього. 

Забезпечено прискорену амортизацію 
обладнання для побудови генерації для 
промислових підприємств в податковому обліку. 

Державна програма кредитування «5-7-9» 
розширена на будівництво підприємствами 
установок генерації.
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міжнародних 
заходах

8
Заходи, організовані Confederation of Danish Industry (DI) в рамках проекту 
New Democracy Found:

• Установче засідання Робочої групи з питань СВАМ та зустріч з експертами DI 
та Danish Business Authority, де обговорили питання обрахунку компаніями 
СО2.

• Тренінг «ESG Training of Trainers», де вивчали європейське законодавство у 
сфері ESG та європейські стандарти звітності зі сталого розвитку (ESRS). 

• Дводенна регіональна зустріч організацій роботодавців України, Данії, Азер-
байджану, Молдови та Грузії де обговорили, зокрема: питання СВАМ та 
ESG, підготовку до СОР29 та інші важливі для бізнесу питання.

• Тренінг «Women at Work», який був продовженням навчання та обміну досві-
дом у впровадженні ESG принципів у компаніях.

• Щомісячні засіданнях робочої групи «EU Green Deal Group». 

заходах в Україні

серед яких:

10
• Засідання Комітету екології та зеленої економіки ФРУ та спільне засідання 

Комітету із Митним комітетом ФРУ, під час яких: 
- обговорили питання запровадження механізму вуглецевого коригування імпор-
ту (СВАМ) чи став він торгівельним бар’єром для українського експорту в ЄС; 
- вивчили досвід, як данські компанії проходять тестовий період запровадження 
СВАМ; 
- познайомилися із Офісом зеленого економічного переходу; 
- обговорили нагальні для бізнесу питання: СВАМ, СТВ, НВВ та декарбонізація.

• ІІ Форум з екології та сталого розвитку, де наголосили на важливості питань 
СВАМ з точки зору застосування законодавства ЄС та його впливу на тор-
гівлю між Україною та ЄС.

• Круглий стіл Комітету ВРУ з питань екологічної політики та природокорис-
тування на тему: «Нова кліматична політика як виклик та можливість для 
України». Представили основні напрямки роботи в рамках євроінтеграції 
та виконання зобов’язань України.

• На запрошення Міндовкілля взяли участь в: 
- обговоренні Законопроекту № 3091 «Про державний екологічний контроль»; 
- заході на тему «Представлення України на СОР29, як рівноправного міжнарод-
ного партнера»; 
- вебінарах, спрямованих на допомогу в залученні фінансових ресурісів для реалі-
зації «зелених» проектів; 
- заході на тему: «Міндовкілля і бізнес: разом до євроінтеграції».

ЕКСПЕРТИ ФРУ ВЗЯЛИ УЧАСТЬ У:
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З ОСНОВНОГО:

 Не розглядати впровадження системи торгівлі квотами на викиди  парникових газів  (далі — СТВ) в 
Україні  як  варіант пом’якшення наслідків впровадження в ЄС  механізму транскордонного вуглецевого 
коригування  (далі — СВАМ),  адже  СВАМ  розповсюджується  лише  на  українських  експортерів, а СТВ на 
значно більшу кількість компаній.

 Продовжити строки впровадження СТВ в Україні, а відтак і дію стратегії, а саме:

•	2024 — 2025 роки — підготовчий етап, як це передбачається проектом Стратегії;

•	2026 — 2031 роки — пілотне впровадження СТВ в Україні (протягом 2026–2027 рр здійснити тестування 
процедур, визначених СТВ, а протягом 2028–2031 рр – таргетування економічно обґрунтованої ціни 
на викиди парникових газів);

•	2032 — 2038 роки — повноцінне функціонування СТВ в Україні (протягом 2032–
2037 рр адаптувати ціни на викиди парникових газів в Україні до рівня аналогічного 
рівню цін в ЄС, а в 2038 році завершити інтеграцію СТВ України до СТВ ЄС). 

 Передбачити  Стратегією  та  операційним  планом  до  неї  необхідність створення умов для 
збільшення кількості органів з верифікації в Україні. 

 Доповнити завдання операційного плану заходами з розробки проєктів Законів:

•	про внесення змін до Податкового кодексу України щодо скасування податку на викиди двоокису 
вуглецю для платників податку, що є учасниками СТВ;

•	про внесення змін до Податкового кодексу України та Митного кодексу України щодо запрова-
дження механізму прикордонного вуглецевого коригування імпорту товарів на митну територію 
України;

•	про запровадження механізму відшкодування вартості викидів парникових газів національними 
виробниками при експорті в країни без систем вуглецевого ціноутворення.

ТАКОЖ ЕКСПЕРТИ ФРУ ПІДГОТУВАЛИ ТА НАПРАВИЛИ ПРОПОЗИЦІЇ ДО 
ПРОЕКТУ «СТРАТЕГІЇ ВПРОВАДЖЕННЯ СИСТЕМИ ТОРГІВЛІ КВОТАМИ НА 
ВИКИДИ ПАРНИКОВИХ ГАЗІВ В УКРАЇНІ НА ПЕРІОД ДО 2033 РОКУ».

ФРУ та Німецьке товариство міжнародного співробітництва (GIZ) 
ГмбХ підписали Меморандум про співпрацю в сфері підтримки 
та розвитку державної кліматичної політики.
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Проект «Кліматична плітформа ФРУ» ми започаткували разом з 
данськими партнерами Confederation of Danish Industry (DI) ще на 
початку 2022 року. Але війна внесла свої корективи. 

Наприкінці 2023 року за підтримки New Democracy Fund ми повер-
нулися до його реалізації.

Кліматична платформа ФРУ діє для організації державно-приватного партнерства у сфері зеленого 
переходу, надання можливості бізнесу формувати реальний порядок денний декарбонізації 
економіки України.

Це майданчик для обговорення, планування та підготовки до реалізації найбільш ефективних 
механізмів зеленого переходу галузей України. 

РЕЗУЛЬТАТИ

ЗАБЕЗПЕЧЕНО УЧАСТЬ У:

Проведено

6 заходів 

У яких взяли участь близько

500 представників 
компаній, галузевих і регіональних 
організацій роботодавців та 
представників органів влади і місцевого 
самоврядування.

•  8 міжнародних заходах, до яких залучали представників українських 
компаній;

•  II Форумі з екології та сталого розвитку;

• 12 заходах, організованих Міністерством захисту довкілля та природних ресурсів 
України, Комітетом Верховної Ради України з питань екологічної політики та природокористування

•  1 заході, організованому галузевим об’єднанням роботодавців
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ЗАПРОШУЄМО ВІДВІДАТИ САЙТ КЛІМАТИЧНОЇ ПЛАТФОРМИ ФРУ

ПИТАННЯ, НА ЯКИХ 
ЗОСЕРЕДЖЕНА УВАГА:

•	 Допомога українському бізнесу у 
реалізації вимог європейського законодавства 
з питань СВАМ та сталого розвитку (в тому 
числі ESG).

•	 Сприяння у реалізації положень:

— Закону України «Про управління відходами» в 
частині забезпечення можливості продовження 
дії ліцензій та дозволів, отриманих суб’єктами 
господарювання до набуття чинності Законом 
або надання можливості отримати відповід-
ний дозвільний документ на підставі декларації, 
до завершення в Україні військового стану та 6 
місяців після його завершення, шляхом ініцію-
вання внесення змін у Закон та, у разі необхід-
ності, у підзаконні акти.

— Закону України «Про основні засади держав-
ної кліматичної політики», Стратегії запрова-
дження підприємствами звітності із сталого 
розвитку і операційного плану до неї, затвер-
дженої розпорядженням Уряду від 18 жовтня 
2024 р. № 1015-р, 

— Національного плану з енергетики та клімату 
на період до 2030 року, затвердженого розпоря-
дженням Уряду від 25 червня 2024 р. № 587-р.

•	 Проект розпорядження Кабінету Міні-
стрів України «Про схвалення Стратегії впро-
вадження системи торгівлі квотами на викиди 
парникових газів в Україні на період до 2033 
року», розроблений Міністерством захисту 
довкілля та природних ресурсів України.

•	 Проект Закону № 3091 «Про держав-
ний екологічний контроль» (після обгово-
рення з державними стейкходерами очікуємо 
доопрацьований законопроект та його обго-
ворення з бізнесом).

НАШІ НАЙБЛИЖЧІ 
ПЛАНИ 
в частині надання послуг компаніям, зокрема:

• Презентація онлайн-калькулятора викидів 
парникових газів в рамках системи моніторингу, 
звітності та верифікації.

• Презентація навчальної онлайн-платформи 
для представників компаній для полегшення 
«зеленого» переходу.

• Допомога українському бізнесу у реалізації 
вимог європейського законодавства з питань 
СВАМ та сталого розвитку (в тому числі ESG).

https://climate.fru.ua/
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ФРУ ДЕФЕНС

МЕТА ФРУ ДЕФЕНС —

посилення обороноздатності та економічної 
спроможності України шляхом:

•	 максимального забезпечення потреб 
ЗСУ у сучасному та якісному озброєнні 
силами вітчизняних виробників;

•	 збільшення власного виробництва 
українського ОПК;

•	 підвищення його ролі як драйвера 
економічного зростання та створення 
робочих місць.

Створюємо синергетичний ефект та посилюємо 
співпрацю з Урядом, ВРУ, а також складовими 
Сил безпеки та оборони з метою спільної 
підготовки законодавчих ініціатив, розробки 
нормативно-правових актів, які додадуть імпульс 
та прискорять розвиток підприємств цього 
важливого об’єднання.

ДО СКЛАДУ ФРУ ДЕФЕНС ВХОДЯТЬ: 

Голова Правління ФРУ Дефенс

Ігор Фоменко

Регіональних та 
галузених асоціацій

державних підприємств приватних компаній 
сектору

60

Серед яких

понад

140
більше

8

КОНСОЛІДАЦІЯ БІЗНЕС-ОБ’ЄДНАНЬ ТА ВИРОБНИКІВ, ЯКІ ПРАЦЮЮТЬ НА 
ОБОРОННО-ПРОМИСЛОВИЙ КОМПЛЕКС УКРАЇНИ

Всеукраїнське об’єднання організацій роботодавців 
авіаційної, космічної, ракетної, кораблебудівної та інших 
наукоємних галузей ОПК
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ФРУ ДЕФЕНС

7

ОСНОВНІ НАПРЯМКИ ДІЯЛЬНОСТІ ФРУ ДЕФЕНС:

 м: 

ФРУ Дефенс активно співпрацює з Урядом та Верховною Радою для створення сприятливого зако-
нодавчого середовища для функціонування оборонної промисловості. Зокрема, організація допо-
магає в розробці нормативно-правових актів та законопроектів, які сприятимуть розвитку та поси-
лять економічну спроможність підприємств.

 Міжнародна кооперація: 

Налагодження співпраці з іноземними партнерами. Зокрема, з виробниками, які постачають 
озброєння та військову техніку до України, для створення спільних підприємств та посилення 
виробничої кооперації.

 Захист інтересів національних виробників: 

Організація відстоює інтереси компаній-членів, зокрема, забезпечуючи захист від незаконного 
тиску.

ПРЕДСТАВНИКИ ОБ’ЄДНАННЯ ВЗЯЛИ УЧАСТЬ У:

30 заходах; в тому числі міжнародних.більш ніж
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ОСВІТА

На початок ІІ півріччя 2024 року в Україні діє  130 Кваліфікаційних центрів. 

Чверть діючих Кваліфікаційних центрів утворені бізнесом.

ОСВІТА
ПРОФЕСІЙНІ СТАНДАРТИ

27 
проєктів освітніх стандартів за професіями 
професійно-технічної освіти;

СТАНОМ НА ПОЧАТОК ЛИСТОПАДА 2024 В УКРАЇНІ ДІЄ 376 ПРОФЕСІЙНИХ СТАНДАРТІВ. 

Відповідно, майже чверть з них розроблені Федерацією металургів України.

ОСВІТНІ СТАНДАРТИ

Галузеві ради при об’єднаннях бізнесу (Федерація металургів України, Федерація роботодавців 
паливно-енергетичного комплексу України, Федерація залізничників України, Федерація професіоналів 
безпеки, Об’єднання організацій роботодавців медичної та мікробіологічної промисловості України 
та ін.) виступають розробниками професійних стандартів. 

Наприклад, на рахунку Галузевої ради ФМУ 

100 
затверджених професійних стандартів

За підсумками 2023 року Національне 
агентство кваліфікацій нагородило Галузеву 
раду Федерації металургів України відзнакою 
«Найактивнішого розробника професійних 
стандартів».

СПО роботодавців на національному рівні розглянув та надав висновки щодо низки освітніх 
стандартів:

14 
проєктів освітніх стандартів за спеціальностями 
вищої освіти.

КВАЛІФІКАЦІЙНІ ЦЕНТРИ

Оцінювання здійснюється за 

447 
професійними кваліфікаціями

З моменту запуску Центрів (у 2022 році), видано 

4141 
сертифікат про підтвердження 
/ присвоєння професійних 
кваліфікацій 
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ОСВІТА

ДОСЛІДЖЕННЯ «ОЦІНКА РИНКУ ПРАЦІ ТА ПОПИТУ НА ПРОФЕСІЙНІ 

НАВИЧКИ В УКРАЇНІ 2023-2024»

ОСВІТА У КОНТЕКСТІ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ УКРАЇНИ

Ініціювали та взяли участь у розробленні євроінтеграційного законопроекту «Про внесення змін 
до деяких законодавчих актів України щодо вдосконалення національної системи кваліфікацій 
відповідно до актуальних потреб ринку праці та інших питань» (№9630):

Класифікатор професій, ДКХП та Реєстр кваліфіка-
цій об’єднають у єдиний електронний Реєстр.

Інформація в новому Реєстрі відповідатиме між-
народній класифікації професій ISCO-08, що спро-
стить процес взаємного визнання кваліфікацій в 
Україні та країнах Євросоюзу.

Функції з ведення нового Реєстру перейдуть від 
Мінекономіки до Національного агентства кваліфі-
кацій.

Подавати дані про вакансії до Служби зайнятості 
стане не обов’язком, а правом роботодавця.

ФРУ разом з Державною службою зайнятості сприяли проведенню дослідження в різних секторах 

економіки. Вперше влада отримала аналітику щодо структури зайнятості на рівні областей 

та районів. Дані надали  більше 33 тис підприємств  (33 056), на яких працюють  

2 млн 145 тис  людей.
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ОСВІТА

	� Міжнародна конференція з питань 
відновлення України;

	� Сьоме засідання Промислового Діалогу 
Україна-ЄС;

	� Українсько-чеська змішана комісія з питань 
економічного, промислового і науково-
технічного співробітництва;

	� Конгрес ветеранських і бізнес-об’єднань 2.0;

	� Форум Альянсу українських університетів;

	� Форум Національного агентства кваліфікацій 
щодо розвитку людського капіталу тощо.

	� Розширення польсько-української співпраці. 
Ділові перемовини з представниками 
Міністерства сім’ї, праці та соціальної 
політики Польщі, Міністерства фондів 
і регіональної політики Польщі, 
Великопольської промислової палати в 
Познані та польськими закладами освіти.

ПРЕДСТАВЛЕННЯ ІНТЕРЕСІВ РОБОТОДАВЦІВ

Представники роботодавців захищають інтереси бізнесу у складі:

УЧАСТЬ У РЕФОРМІ ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ

•   Постійна співпраця з Міністерством освіти і 
науки та  Комітетом Верховної Ради України з 
питань освіти, науки та інновацій щодо роботи 
над законопроектом «Про професійну освіту».

•	 Участь у розробленні ЗУ «Про внесення змін 
до деяких законів України щодо розвитку 
індивідуальних освітніх траєкторій та вдоско-

налення освітнього процесу»

Закон визначає, що освітні програми повинні 
забезпечити виконання вимог професійних стан-
дартів (за наявності). Враховуючи, що розробни-
ками профстандартів переважно є бізнес – зміст 
та якість вищої освіти більш відповідатиме потре-
бам ринку праці.

 • Колегії Міністерства освіти і науки України; 

• Раді з питань розвитку професійної 
(професійно-технічної) освіти при Президентові 

України та ін.

 • Національного агентства кваліфікацій;

 • Національного агентства із забезпечення 
якості вищої освіти;

УЧАСТЬ У ПУБЛІЧНИХ ЗАХОДАХ

Представники ФРУ брали участь у публічних дискусіях, зокрема на міжнародній арені, де 
представляють позицію бізнесу:
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Безпека і гігієна праці

БЕЗПЕКА І ГІГІЄНА ПРАЦІ

ФАХІВЦІ З БЕЗПЕКИ ТА ГІГІЄНИ ПРАЦІ КОМПАНІЙ ФРУ ОТРИМАЛИ ДОСТУП ДО УНІ-

КАЛЬНИХ НАВЧАЛЬНИХ МОДУЛІВ З ОСНОВ БЕЗПЕКИ ТА ГІГІЄНИ ПРАЦІ ЗА ПІДТРИМКИ 

МІЖНАРОДНОЇ ОРГАНІЗАЦІЇ ПРАЦІ.

ФРУ за підтримки МОП започаткувала 
інноваційний тренінговий курс для тренерів 
«Основи безпеки та гігієни праці» для членів 
ФРУ, створений на основі кращих міжнародних 
практик та документів ООН у цій сфері.

Тренерами з основ безпеки та гігієни праці, 
які отримали міжнародний сертифікат МОП, 
та створили пул тренерів ФРУ для навчання 
працівників компаній ФРУ міжнародним 
стандартам у сфері безпеки і гігієни праці стали 
представники:

СП ТОВ «Модерн Експо»

ПРАТ «ІНГЗК» (Метінвест) 

ТОВ «ІНТЕРПАЙП УКРАЇНА»

Компанія NEMIROFF

ПСП «Агрофірма «Роднічок» Agrofusion

ТОВ «Укравіт Сайенс Парк»

ТОВ НВО «Екософт»

ПАТ «СКФ»

ТОВ СП «Товариство технічного нагляду ДІЕКС»

ТАКОЖ ФАХІВЦІ КОМПАНІЙ ФРУ ПРОЙШЛИ 75-ГОДИННИЙ НАВЧАЛЬНИЙ КУРС З 

ОСНОВ БЕЗПЕКИ ТА ГІГІЄНИ ПРАЦІ. 

Представники компаній отримали доступ до 
29-ти навчальних модулів з основ безпеки та 
гігієни праці на платформі тренінгового цен-
тру МОП, супервізію та супровід сертифікова-
них МОП тренерів на дискусійному форумі та 
взяли участь у низці спеціальних вебінарів. 

Курс супроводжувався інтерактивними пре-
зентаційними і відеоматеріалами, ресурсами 

для самостійного вивчення.

Учасники, що успішно склали іспити, отримали 
сертифікат міжнародного зразка Міжнародної 
організації праці, а також можливість безкош-
товного користування навчальними матеріа-
лами після завершення навчання. 

Ними стали представники компаній:

АТ «Укрзалізниця»

ТОВ «Метінвест Холдинг» 

ТОВ фірма «Астарта-Київ»      

ПАТ «Арселор Міттал»

СП ТОВ «Модерн-Експо»

ПрАТ «Карлбсерг Україна»

ТОВ «ВЕСТ ПЕТРОЛ МАРКЕТ» (WOG)

ФГ «ОРГАНІК СІСТЕМС» (AgroFusion)

ПАТ «Крюківський вагонобудівний завод»

ПАТ «СКФ»

ПАТ «ВГП»

Викладачі профільних інститутів з охорони праці
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Соціально-трудові ВІДНОСИНИ

СОЦІАЛЬНО-ТРУДОВІ 
ВІДНОСИНИ
ФЕДЕРАЦІЯ РОБОТОДАВЦІВ УКРАЇНИ БЕРЕ АКТИВНУ УЧАСТЬ У ФОРМУВАННІ ТА 
ДООПРАЦЮВАННІ ЗАКОНОДАВСТВА, ЩО РЕГУЛЮЄ ТРУДОВІ ВІДНОСИНИ

РЕАЛІЗОВАНІ КРОКИ:

ОСНОВНІ З НИХ:

	� доповнення КЗпП України двома окремими 
підставами звільнення з ініціативи 
роботодавця: набрання законної сили 
вироку суду, яким працівника засуджено 
(крім звільнення від відбування покарання з 
випробуванням) за вчинення злочину проти 
основ національної безпеки України та 
невиконання працівником правил поведінки 
на підприємстві; 

	� доповнення випадку відсторонення 
працівників від роботи у разі проведення 
службової перевірки роботодавцем, який 
віднесений до переліку об’єктів державної 
власності, що мають стратегічне значення для 
економіки і безпеки держави, та/або об’єктів 
чи операторів критичної інфраструктури”.

Протягом звітного року експерти ФРУ опрацювали, надали пропозиції розробникам та взяли участь 
в узгоджувальних консультаціях по

 більше ніж 100 проектам 
нормативно-правових актів у сфері соціально-трудових відносин, охорони праці та освіти.

За результатами опрацювання пропозицій з бізнесом Федерація здійснювала захист позицій 
роботодавців при розробці нових редакцій законів України «Про колективні трудові спори» (у т.ч. 
щодо  регулювання страйків і локаутів) та проекту Трудового кодексу України.

ФРУ організувала адвокаційну кампанію зі захисту збереження суб’єктності 
сторони організацій роботодавців, їх об’єднань під час роботи над розробкою 
нової редакції Закону України «Про соціальний діалог в Україні».

Фахівці ФРУ співпрацювали з Комітетом ВР України з питань соціальної політики та захисту прав 
ветеранів при розробці проекту Закону про внесення змін до Кодексу законів про працю України 
щодо встановлення додаткових підстав розірвання трудового договору з ініціативи роботодавця та 
деяких інших питань (р. № 7731), який передбачає:
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Соціально-трудові ВІДНОСИНИ

ОКРІМ ТОГО

В інтересах компаній Федерація сформувала пропозиції до законопроекту «Про безпеку і здоров’я 
працівників на роботі» № 10147. 

Триває робота над захистом пропозицій у складі робочої групи при Комітеті ВР України з питань 
соціальної політики та захисту прав ветеранів.

Фахівці ФРУ співпрацювали з Комітетом ВР України з питань соціальної політики 
та захисту прав ветеранів з опрацювання проекту Закону «Про внесення змін 
до деяких законодавчих актів України щодо вдосконалення національної 
системи кваліфікацій відповідно до актуальних потреб ринку праці та інших 
питань» (№ 9630), що передбачає комплексну реформу Класифікатора професій. 

Беремо участь в робочій групі з доопрацювання до другого читання.

Внесена важлива норма до проекту Закону України «Про внесення змін до деяких законів України 
щодо забезпечення прав осіб з інвалідністю на працю» (р. № 5344-д) про незастосування квоти 
на працевлаштування інвалідів до робочих місць з важкими, шкідливими на небезпечними 
умовами праці (на окремих підприємствах таких робочих місць до 80%). 

Беремо участь в робочій групі з доопрацювання до другого читання.

Підготовлено висновки та рекомендації до нової редакції проекту Закону «Про 
загальнообов’язкове накопичувальне пенсійне забезпечення» (впровадження 
другого обов’язкового накопичувального рівня пенсійної системи).

Разом із МОН та профільними комітетами ВРУ експерти ФРУ підготували законопроекти «Про 
професійну освіту» та «Про національну систему кваліфікацій». 

Очікується реєстрація та доопрацювання.

•    Пропозиції СПО роботодавців на 
національному рівні частково враховані в 
Наказі МОН  від 18.03.2024р. № 348, яким 
затверджено перелік закладів професійної 
(професійно-технічної) освіти, на базі яких 
планується створення навчально-практичних 
центрів сучасної професійної (професійно-
технічної) освіти за рахунок субвенції з 
державного бюджету місцевим бюджетам, 
передбаченої у 2024 році.

• Підготовлені та подані до Конституційного 
суду України письмові пояснення і позиція 
роботодавців щодо скарги громадянина 
України із вимогою повернути роботодавцям 
обов’язок збереження середнього заробітку за 
мобілізованими працівниками під час призову.
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Ментальний добробут на робочих місцях, ветеранська підтримка

Провели низку заходів, в яких взяли участь   460 учасників,  на теми:

МЕНТАЛЬНИЙ ДОБРОБУТ НА РОБОЧИХ 
МІСЦЯХ, ВЕТЕРАНСЬКА ПІДТРИМКА

ФРУ ДООПРАЦЮВАЛА ПРОГРАМУ ПСИХОСОЦІАЛЬНОЇ ПІДТРИМКИ НА РОБОЧИХ МІСЦЯХ 

ПІД ЧАС ВІЙНИ З ДОДАВАННЯМ КОМПОНЕНТУ З ВЕТЕРАНСЬКОЇ ПІДТРИМКИ ТА НАДАЛА 

ЧЛЕНАМ ФРУ ЯК КОРИСНИЙ АДВОКАЦІЙНИЙ ІНСТРУМЕНТАРІЙ ДЛЯ РОЗРОБКИ ВЛАСНИХ 

ПОЛІТИК ТА ВАЖЛИВОГО ІНСТРУМЕНТУ ПОДОЛАННЯ НАСЛІДКІВ ВІЙНИ.

•   «Активні програми зайнятості для роботодав-
ців. Останні зміни у законодавстві»

•   «Кращі кейси програм ветеранської під-
тримки: Презентують провідні українські 
компанії» (в рамках оголошеної ініціативи 
ФРУ про старт онлайн платформи з обміну 
кращими практиками підтримки ветеранів на 
робочих місцях)

•   «Психічне здоров’я та психосоціальна під-

тримка: можливості організаційних лідерів»

•   «Керування психосоціальними ризиками: 
оцінка психосоціальних потреб персоналу та 
аналіз ситуації»

•   «Дбайливі комунікації на роботі»

•   «Політика і програма заходів психосоціальної 
підтримки на робочому місці» 



2024

57ФЕДЕРАЦІЯ  РОБОТОДАВЦІВ  УКРАЇНИ

Ментальний добробут та ветеранська підтримка

ВІДНОВЛЕННЯ КРАЇНИ ПОЧИНАЄТЬСЯ 
З ВІДНОВЛЕННЯ ЛЮДИНИ.  
РОБОТОДАВЦІ ТА   U+ SYSTEM  ОБ’ЄДНАЛИСЯ 
ЗАРАДИ ВІДНОВЛЕННЯ

ВІДНОВЛЕННЯ НАШИХ ЗАХИСНИКІВ — ЗАВДЯКИ СИЛІ ПАРТНЕРСТВА. РАДІ БАЧИТИ 

РЕЗУЛЬТАТИ НАШОЇ СИНЕРГІЇ З U+ SYSTEM ТА РЕЗУЛЬТАТИ НАДВАЖЛИВОЇ ПРАЦІ 

НАШИХ ПАРТНЕРІВ. ГРОМАДСЬКА ОРГАНІЗАЦІЯ ПРОЙШЛА ШЛЯХ ВІД НАДАННЯ ЕКС-

ТРЕНОЇ МЕДИЧНОЇ ДОПОМОГИ ДО КОМПЛЕКСНОЇ РЕАБІЛІТАЦІЇ ПОСТРАЖДАЛИХ, 

ОБ’ЄДНАВШИ ДЛЯ ЦЬОГО ЗУСИЛЛЯ ЛІКАРІВ ТА ДОНОРІВ.

В цьому році U+ System у партнерстві із компаніями з родини ФРУ провели 10 заходів зі спортивного 
протезування y різних регіонах та на різних локаціях: Київ і Київщина, Одеса, Дніпро, Волинь, Чернігів. 
Спортивні майданчики та футбольні поля, треки для картингу та зал для стрільби з лука, заміські локації та 
бази відпочинку.  І це не вичерпний перелік. Ось лише декілька прикладів.

У березні відбувся захід спортив-
ного протезування від U+ System 
та їх данських партнерів Levitate.
Sport. Рекордний по кількості 
учасників — 30 хлопців отримали 
можливість вільно бігати, грати в 
футбол, вести активне життя.

На початку літа провели день 
протезування на природі. 

Воїни та їхні близькі мали змогу 
поспілкуватись і між собою, і 
з чотириногими красенями — 
кіньми, порибалити, посмакувати 
юшкою та пловом, приготовле-
ними на природі.
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Ментальний добробут та ветеранська підтримка

Захід в Одесі розширив коло видів спорту. 

Діючі військовослужбовці та учасники бойових дій отримали більшу 
свободу — з інноваційними протезами вони не лише змогли побігти, а 
й брати участь у тренуваннях, зокрема, з боротьби.

Також влітку провели ще один 
захід із протезування у заміській 
локації. Ще 17 військових і 32 
протези за один день.

У квітні провели захід із проте-
зування у Дніпрі, на якому було 
проведено майстер-клас із вста-
новлення бігових та силових про-
тезів українським військовим. 
26 протезів отримали безко-
штовно наші воїни. Захід у Дніпрі 
— це крок до розширення геогра-
фії спортивного протезування та 
вихід її на новий рівень.
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Ментальний добробут та ветеранська підтримка

Завдяки підтримці члена Пре-
зидії Ради ФРУ Петра Пили-
пюка та компанії Modern Expo, 
наступний захід із протезу-
вання провели на Волині для 10 
воїнів.

Modern Expo підтримала ініціа-
тиву і допомогла в реалізації про-
тезування команді U+ System.

Загалом U+System провела 

14 заходів  
зі спортивного протезування

Встановлено 

понад 300  
протезів 

та 

більше 1500 
слухових апаратів. 

Програма слухопротезу-
вання розширена 

в 14 містах України.

Залучаємо до підтримки ініціативи U+ Help український бізнес.

Кінцева мета U+ і Федерації роботодавців — щоб 
людина, яка працювала в компанії і була мобілі-
зована, змогла після поранення знову поверну-
тися до роботи на своєму підприємстві або, якщо 
останнього вже немає, знайти нове місце роботи.

Постійно розширюється і коло 
активностей: футбол і баскетбол, 
боротьба і гра в гольф, катання 
на картингах і стрільба з лука, 
катання на конях і рибалка. 
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НАД ЧИМ ПРОДОВЖУЄМО ПРАЦЮВАТИ:

НАД ЧИМ ПРОДОВЖУЄМО 
ПРАЦЮВАТИ:

ПІДТРИМКА ВІТЧИЗНЯНИХ ТОВАРОВИРОБНИКІВ НА НАЦІОНАЛЬНОМУ ТА 
ІНОЗЕМНИХ РИНКАХ:

1.	 Робота з державним оборонним замовлен-
ням. Вдосконалення нормативно-правової 
бази. Запровадження укладання середньо-
строкових державних контрактів (догово-
рів).

2.	 Розширення переліку предметів закупівлі 
із вимогою локалізації шляхом включення 
товарів із високою доданою вартістю.

3.	 Пролонгація на наступний бюджетний рік 
програм державної підтримки для пере-
робної промисловості.

4.	 Моніторинг дії програми та удосконалення 
критеріїв відбору компаній для програми 
5-7-9, а також її спрямування передусім на 
підтримку підприємств переробної про-
мисловості.

5.	 Подовження граничних строків розрахунків 
при експорті/імпорті (зокрема при експорті 
продукції з довгим технологічним циклом, 
проблемами із логістикою, особливістю про-
дажів та при імпорті складного обладнання 
в інвестиційних цілях зі 270 днів до року, а 
також відмова від низки інших обмежень при 
валютних розрахунках (заборона на пога-
шення кредитів, на проведення маркетинго-
вих видатків щодо товарів кінцевого спожи-
вання).

6.	 Супроводження та консультації підпри 
ємств з питань:  

•  включення їх техніки і обладнання для АПК 
до переліку часткової компенсації аграріям її 
вартості; 

•  запровадження державної програми компен-
сації підприємствам переробки на придбане 
відчужене обладнання для переробки сільсько-
господарської продукції; 

•  доповнення (розширення) іншими видами 
техніки і обладнання переліку, що підлягає 15% 
компенсаці (наприклад, трактори, виробниче 
обладнання, насоси для води тощо).

7.	 Сприяння залученню компаній-учасників 
до ланцюгів виробництва і постачання на 
ринки ЄС.

8.	 Створення умов адаптації промисловості 
до посилення екологічних вимог, в тому 
числі при експорті до ЄС.

9.	 Вжиття заходів на міжнародному рівні для 
розблокування українських портів для роз-
ширення обсягів і номенклатури експорт-
них товарів.

10.	 Впровадження пріоритетного статусу в 
електронній черзі для автомобілів, які 
перетинають кордон за декларацією Т1, 
яка оформлюється в рамках Конвенції 
NCTS.

11.	 Розширення В2В зв’язків компаній-членів 
ФРУ в рамках Дансько-Української ділової 
ради та міжнародного співробітництва з 
іншими країнами.

12.	 Розширення співпраці із японськими ком-
паніями, державними та недержавними 
фондами і об’єднаннями.
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НАД ЧИМ ПРОДОВЖУЄМО ПРАЦЮВАТИ:

13.	 Запровадження «промислового безвізу» з 
ЄС — підписання Угоди АССА.

14.	 Сприяння компаніям-членам у отриманні 
статусу Авторизованого економічного опе-
ратора.

15.	 Участь у реалізації програм підтримки 
виробників у напрямках розширення і 
модернізації  за фінансової підтримки між-
народних донорів.

16.	 Сприяння вітчизняним підприємствам у 
постачанні пожежно-рятувальної техніки, 
засобів розмінування, речового майна, 
продукції тактичної медицини тощо для 
забезпечення потреб сектору безпеки та 
оборони.

17.	 Супроводження та координація дій в рам-
ках реалізації ініціативи ФРУ щодо отри-
мання вітчизняними підприємствами кри-
тично-важливого обладнання та засобів 
виробництва у вигляді гуманітарної допо-
моги.

18.	 Сприяння промисловим компаніям у роз-
будові розподіленої генерації.

19.	 Формуванням сталих умов торгівлі між 
Україною та ЄС на період до вступу до ЄС.

20.	 Подальше покращення логістики для 
українських виробників у торгівлі з ЄС та 
іншими країнами світу.

21.	 Врахування інтересів українських виробни-
ків під час переговорного процесу щодо 
набуття членства в ЄС.

22.	 Посилення санкцій проти рф, припинення 
можливостей обходу санкцій через треті 
країни та інші механізми, синхронізація 
українського санкційного законодавства з 
європейським.

23.	 Повне відновлення та удосконалення меха-
нізму бронювання військовозобов`язаних 
працівників

24.	 Запуск програми Є-відрядження для виїзду 
за кордон незаброньованих працівників.

25.	 Недопущення необґрунтованого підви-
щення цін та тарифів на енергоресурси 
для українських компаній-виробників про-
дукції.

26.	 Запровадження 100-відсоткової аморти-
зації основних засобів в момент введення 
обладнання в експлуатацію через вне-
сення відповідних змін до Податкового 
кодексу України.

27.	 Вирішенням проблеми заборони на пога-
шення раніше отриманих українськими 
резидентами кредитів у нерезидентів.

28.	 Мінімізація тиску правоохоронних органів 
на підприємства під час досудових розслі-
дувань у кримінальних провадженнях.

29.	 Продовження роботи щодо застосування 
персональних спеціальних економічних та 
інших обмежувальних заходів (санкцій) до 
російських фізичних та юридичних осіб.

РОЗБУДОВА ЗЕЛЕНОЇ ЕКОНОМІКИ ТА РЕАЛІЗАЦІЯ ЗЕЛЕНОГО ПЕРЕХОДУ

1.	 Спільно з DI — розвиток проекту «Кліма-
тична платформа ФРУ», розробка та пре-
зентація цифрової навчальної платформи 
для представників компаній-учасниць 

ФРУ та презентація електронного сервісу 
«Калькулятор викидів парникових газів».

2.	 Представлення інтересів укранського 
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НАД ЧИМ ПРОДОВЖУЄМО ПРАЦЮВАТИ:

ОСВІТА ТА ПІДГОТОВКА КАДРІВ

1.	 Впровадження короткотермінових про-
грам навчання та поширення механізму 
реалізації часткових кваліфікацій.

2.	 Розробка професійних стандартів та онов-
лення змісту професійної освіти.

3.	 Стимулювання впровадження дуальної 
форми навчання.

РЕГУЛЮВАННЯ ТРУДОВИХ ВІДНОСИН ТА РОБОТИ З ПЕРСОНАЛОМ

1.	 Осучаснення трудових відносин, у тому 
числі з огляду на умови воєнного стану.

2.	 Організація різних заходів по роботі з пер-
соналом компаній, у т.ч в  сфері безпеки 
праці з метою зниження рівня виробни-
чого травматизму, ментального добробуту 

на робочих місцях, екологічної інтеграції 
демобілізованих ветеранів у професійне і 
цивільне життя.

3.	 Діяльність галузевих рад та створення ква-
ліфікаційних центрів на підприємствах.

бізнесу в рамках розробки національно 
визначеного внеску щодо глобального 
реагування на зміну клімату відповідно до 
Паризької угоди.

3.	 Робота з нормативно-правовими актами, 
які врегульовують екологічні питання, 
зокрема:

імплементація норм права ЄС відповідно до 
Угоди про асоціацію (стратегія впровадження 
СТВ, законопроект «Про державний екологічний 
контроль», МЗВ тощо);

реалізація положень Закону України «Про основні 
засади державної кліматичної політики»;

Стратегія запровадження підприємствами звіт-
ності із сталого розвитку і операційний план до 
неї, затверджений розпорядженням Уряду від 
18.10.2024 р. № 1015-р.;

Національний план з енергетики та клімату на 
період до 2030 року, затверджений розпоря-
дженням Уряду від 25 червня 2024 р. № 587-р
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ДІЯЛЬНІСТЬ



64

МІЖНАРОДНА ДІЯЛЬНІСТЬ

ФРУ − ЧАСТИНА ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ

Європейський Парламент 
Делегація Європарламенту у 
Парламентському комітеті Асоціації 
Україна — ЄС

Європейська Комісія 

Європейський Економіч-
ний і Соціальний Комітет

Європейський Реєстр 
Прозорості

Міжнародні В2В 
контакти

Міжнародна 
організація праці

Міжнародна організація 
роботодавців

Представництво України 
при Європейському Союзі

BUSINESSEUROPE

DG Trade
DG Grow
DG Near

DG Sante
DG Taxud
DG Connect

БІЗНЕС-ОБ’ЄДНАННЯ КРАЇН СВІТУ, ІЗ ЯКИМИ АКТИВНО СПІВПРАЦЮВАЛИ У 

2024 РОЦІ

The Confederation of 
Danish Industry

Estonian Employers‘ 
Confederation

Спілка підприємців і 
роботодавців Польщі 

Confederation of British 
Industry

Employers’ Confederation 
of Latvia

Mouvement des 
Entreprises de France 

MEDEF 

Fédération des 
Entreprises de 

Belgique

MGYOSZ - 
BUSINESSHUNGARY

Danish Agriculture & 
Food Council

 

Georgian Employers’ 
Association

Bundesverband der 
Deutschen Industrie 

e.V. 

Italian Agricultural 
Machinery Manufacturers 

Federation 

Bundesvereinigung 
der Deutschen 

Arbeitgeberverbände 
e.V. 

Union of Manufacturers 
and Businessmen of 

Armenia (UMBA)

Turkish Confederation 
of Businessmen and 

Industrialists (TUSKON)

Bulgarian Industrial 
Association

Croatian Association 
of Employers
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ПРОТЯГОМ 2024 РОКУ МИ АКТИВНО ЗАХИЩАЛИ І ПРОСУВАЛИ ІНТЕРЕСИ 

УКРАЇНСЬКОГО БІЗНЕСУ НА МІЖНАРОДНИХ ТЕРЕНАХ

Виступили ініціаторами та співорганізаторами національних стендів України

Ми знайшли нових партнерів та 
поглибили відносини із чинними.

Провели та взяли участь у понад 

100 міжнародних зустрічах та 
заходах

Проактивно представили інтереси українського бізнесу у Європейському Союзі —
комунікували із Європейською Комісією, Європейським Парламентом, урядами і 
парламентами країн-членів ЄС.

Організували низку міжнародних В2В 
зустрічей,

у яких взяли участь 

понад 200 українських та інозем-
них компаній.

Організували візити українських делегацій до:

на 9 міжнародних виставках
на яких представили 

більше 100 вітчизняних компаній

	� Японії

	� Данії

	� Чеської Республіки,

	� Німеччини

	� Італії
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НАШІ ПАРТНЕРИ:

Конфедерація данської промис-
ловості DI

Посольство Данії в Україні DANIDA (МЗС Данії)

Посольство України в Данії Данський експортно-інвестицій-
ний фонд (EIFO)

Danish Agriculture & Food Council

Федерацію роботодавців України та 
Конфедерацію данської промисловості об’єднує 
міцне партнерство, яке почалося в 2018 році. 

СПІВПРАЦЯ З ДАНІЄЮ

КЛЮЧОВІ СПІЛЬНІ ІНІЦІАТИВИ:

	 У 2021 році за підтримки DI та DANIDA ФРУ 
провела глобальне дослідження шляхів погли-
блення євроінтеграції України і вже сьогодні готова 
друга його частина щодо перспектив інтеграції у 
єдиний ринок важливих галузей української еконо-
міки та фрітрейду;

	 Спільно з DI була створена Кліматична 
платформа ФРУ з метою адаптації українських ком-
паній до «зеленого переходу» та СВАМ. Вона також 
стала першою платформою онлайн-навчання для 
українських компаній;

	 Підписано Меморандум про співпрацю 
між FEU Defence Platform та DI Danish Defence and 
Security Industries Association;

	 ФРУ та DI стали співзасновниками Дан-
сько-Української ділової ради (DUBC).

Рада об’єднує близько 200 компаній та клю-
чових учасників виробничого процесу двох сто-
рін.



2024

67ФЕДЕРАЦІЯ  РОБОТОДАВЦІВ  УКРАЇНИ

МІЖНАРОДНА ДІЯЛЬНІСТЬ

ОСНОВНІ ПОДІЇ:

•	 Конференція з відбудови України (Копенгаген)

•	 Ukrainе Recovery Conference (Лондон)

•	 Rebuild Ukraine (Варшава)

•	 Міжнародний Форум Оборонних Індустрій 
(Київ)

•	 Другий Міжнародний Форум Оборонних 
Індустрій (Київ)

•	 Дансько-Українська конференція оборонної 
промисловості (Київ)

•	 Agromek – 2024 (другий Національний стенд 
України) (Гернінг)

•	 Другий Український інвестиційний форум 
(Копенгаген)

•	 Дансько-український оборонний семінар 
(Копенгаген)

•	 Дні оборонної промисловості Данії – Dalo 
Industry Days (Копенгаген)

•	 Дансько-український бізнес-форум (Київ)

ПЕРСПЕКТИВНІ НАПРЯМКИ, ЯКІ ЗАПОЧАТКУВАЛИ ЦЬОГО РОКУ:

ЗА ЧАС РОБОТИ DUBC 

10 візитів бізнес-
делегацій до Данії та України 

Ми спільно з данськими колегами організували понад В них взяли участь  більше

70 українських 
компаній

11 фекторі-турів до 
данських компаній, зокрема 
до компаній Hydrema, DISA 
Industries, Egholm, BIRN та 
інших

Спільно з Посольством Данії в Україні та DI — створення пілотного проєкту «Business Angels» (Бізнес 
Янголи), в рамках якого данські бізнесмени надаватимуть менторську підтримку українським компаніям 
з метою їх швидкої та успішної адаптації до єдиного 
ринку.

Labor Market Development project спільно з DI

Посилення двосторонньої співпраці у Миколаєві
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У березні 2024 р. відбувся візит бізнес-делега-
ції ФРУ до промислових регіонів Данії. Пред-
ставники українських виробничих компаній взяли 
участь у B2B зустрічах з данськими бізнесменами 
у містах Міддельфарт, Орхус та Ольборг, екскур-
сіях на заводи та конференціях з питань віднов-
лення України за участі данського бізнесу, місце-
вих громад та фінансових установ.

Взяли участь у Дансько-Українській конференції оборонної 
промисловостю у Києві за участі DI Danish Defence and Security 
Industries Association, Міністрів оборони Данії та України, очільни-
ків Мінстратегпрому та Мінцифри, данських підприємств і парла-
ментарів.

Підписали Меморандум про співпрацю між FEU Defence 
Platform та DI Danish Defence and Security Industries 
Association.

Провели низку вебінарів для данських компаній щодо прозорої роботи в Україні.

КЛЮЧОВІ ЗАХОДИ І ЗУСТРІЧІ
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Взяли участь у другому Українському інвес-
тиційному форумі, який відбувся в головному 
офісі Конфедерації промисловості Данії, на якому 
були присутні перша леді України Олена Зелен-
ська, Перший віце-прем’єр-міністр - міністр еконо-
міки Юлія Свириденко, Міністр іноземних справ та 
Міністр бізнесу Данії та інші високопосадовці двох 
країн й близько 300 представників данського біз-
несу.

У ФРУ разом із представниками Данського екс-
портно-інвестиційного фонду (EIFO), DI, Посоль-
ства Данії в Україні, Trade Council та IFU й понад 
40 представників українських компаній обгово-
рили шляхи та інструменти підтримки Данією 

приватного бізнесу з метою його участі в про-
ектах відновлення України, залучення інвести-
цій в Україну та сприяння дансько-українському 
партнерству.

Делегація ФРУ та ФРУ Defence у Копенгагені взяла участь у Дансько-Українському оборонному 
семінарі та Дні оборонної промисловості Данії – DALO Industry Days.

Учасниками семінару були понад 300 пред-
ставники данської оборонної промисло-
вості, Міністерства оборони Данії, Міністр 
промисловості, бізнесу та фінансів Данії, спі-
кер Парламенту Данії, високопосадовці НАТО. 

Голова ФРУ Дефенс Ігор Фоменко представив 
Федерацію та її оборонний напрямок міжна-
родній аудиторії. Наголосив на важливості коо-
перації між українськими та данськими компані-
ями, зокрема, у секторі ОПК. Протягом останніх 
років ми активно працювали у цьому напрямку і 
будемо поглиблювати співпрацю.
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DALO Industry Days — це найбільша виставка 
оборонної промисловості в Данії, яка вже стала 
міжнародною, організована Данською організа-
цією оборонних закупівель і логістики (DALO). 
Цьогоріч вона об’єднала понад 700 експонен-
тів і більше 12 000 представників професійної 
спільноти.

На виставці ми провели окрему зустріч із нашими 
данськими партнерами — DI Danish Defence сто-
совно перспектив взаємодії. 

Представники українських підприємств мали 
змогу безпосередньо поспілкуватися з дан-
ськими виробниками, отримали нові контакти 
та професійні знайомства та домовленості про 
подальшу співпрацю.

Взяли участь у Дансько-Українській бізнес-кон-
ференції разом із Першим віце-прем’єр-міні-
стром - Міністром економіки України Юлією Сви-
риденко, Міністром промисловості, бізнесу та 
фінансів Данії Мортеном Бодскоу, заступником 
генерального директора Danish Industry Емілем 
Фанікке К’єром, представниками понад 60 укра-
їнських і більше 20 данських компаній.  

На початку зустрічі Голова Ради Федерації робо-
тодавців України Дмитро Олійник розповів, що 
ФРУ та найбільше бізнес об’єднання Данії - Кон-
федерацію данської промисловості - DI пов’язу-
ють понад 6 років співпраці і численні проекти 
для розвитку бізнесу, про спільні реалізовані іні-
ціативи та проекти, а також плани на майбутнє. 

В рамках візиту бізнес-делегації ФРУ до Данії у 
листопаді 2024 року здійснили фекторі-тур до  
компанії Egholm 

Сьогодні майже всі металеві компоненти для 
комунальних машин Egholm виробляються в 
Україні. Це забезпечує до 30% української лока-
лізації в кінцевому продукті компанії.
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Провели зустріч з предстaвниками DANIDA у 
МЗС Данії разом із нашими партнерами - Конфе-
дерацією данської промисловості.

Візит бізнес-делегації ФРУ до Industriens Hus — 
Будинку промисловості — офісі Конфедерація 
данської промисловості (DI).

Під час круглого столу ми об’єднали українські та 
данські компанії з різних секторів, таких як маши-
нобудування, металообробка, агропромисло-
вість, виробництво обладнання, меблів, техноло-

гії, роздрібна торгівля. 

Ця зустріч із нашими партнерами по Дансько-У-
країнській діловій раді, яку створили ФРУ та 
DI, була особливою: в складі нашої делегації — 
одразу дві компанії, які мають данських партне-
рів та інвесторів і локалізоване в Україні вироб-
ництво.

Візит до данської металургійної компанії DISA 
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•	 Японське агентство міжнародного співробітництва (JICA);

•	 Японська організація зовнішньої торгівлі (JETRO);

•	 Посольство Японії в Україні;

•	 Міністерство економіки і промисловості Японії. 

СПІВПРАЦЯ З ЯПОНІЄЮ

КЛЮЧОВІ ПАРТНЕРИ:

КЛЮЧОВІ СПІЛЬНІ ІНІЦІАТИВИ:

	 Розвиток співробітництва між Україною 
і Японією у галузі промисловості, співпраця між 
компаніями у технологічно складних галузях, яка 
сприяє збільшенню локалізації виробництва в 
Україні, включає цінну гуманітарну складову, а 
також високу залученість і зацікавленість у роз-
витку співпраці з боку японського уряду. 

Зокрема це фінансування JICA виготовлення в коо-
перації з японськими партнерами спеціалізованих 
авто для ДСНС України;

	 Cпівпраця TADANO з японською торго-
вельною компанією Sojitz за програмою поста-

чання кранів TADANO вантажопідйомністю 30 і 100 
тон до Харкова, Миколаєва та Херсона – регіонів, 
які найбільше постраждали від руйнувань під час 
бойових дій;

	 Реалізація спільного проекту з UNIDO, 
Міністерства економіки України та Міністерства 
економіки, торгівлі та промисловості Японії з пере-
дачі японських технологій українським компаніям у 
рамках Програми зеленого відновлення промис-
ловості України на 2024-2028 роки. Ним перед-
бачена можливість отримання японськими ком-
паніями гранту на суму до 10 млн дол. за умови 
трансферу технологій українським партнерам. 

Приклади реалізації інціатив:

Яскравий приклад співробітництва між Україною і Японією у галузі 
промисловості — це фінансування JICA виготовлення в кооперації 
з японськими партнерами спеціалізованих вантажівок на базі шасі 
ISUZU з кранами-маніпуляторами Tadano, які були вироблені під-
приємством-членом ФРУ АТ «Черкаський автобус» за участі чер-
каського ж виробника надбудов ТОВ «Аймакс-Авто» та одеського 
виробника кранів ТОВ «Крани України». 

Ступінь локалізації виробленої техніки становить близько 30 %. 

Також JICA було профінансовано виробництво ПП «ТАД» — одним 
з провідних машинобудівних підприємств України — причепів 
Jumbo, які також були виготовлені на замовлення ДСНС України. 
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ОСНОВНІ ПОДІЇ:

•	 Українська конференція з економічного розвитку та відбудови за участю Прем’єрів обох країн 
(Токіо). Представили потужну делегацію промисловців — понад 20 власників та керівників провідних 
українських машинобудівних та агропромислових підприємств (Токіо).

Підписано 6 Меморандумів про співпрацю між компаніями-членами ФРУ та японськими 
кампаніями.

•	 Захід за підтримки JICA «Єднання з Україною — Співробітництво та міцне партнерство Японії та 
України» (Київ).

•	 Зустріч з Головою офісу Японского агентства з міжнародного співробітництва (JICA) в Україні Хідекі 
Мацунага, Kobayakawa Toru, JICA Senior Deputy Director General, Head of Office for Ukraine Crisis 
Response, Recovery and Reconstruction Middle East and Europe Department та Danjiro Okada (Токіо).

•	 Зустріч з Сусуму Катаока, президентом Японської організації зовнішньої торгівлі (JETRO) та його 
колегами (Токіо). 

•	 Зустріч з керівництвом PricewaterhouseCoopers Japan (Токіо). 

•	 Урочисте відкриття офісу JETRO в Києві. 

•	 Фекторі тури до заводів однієї зі справжніх зірок японського та світового автомобілебудування 
Isuzu Motors (Фуджісава) та відомого японського виробника техніки Kubota (Осака). 

•	 Українсько-японський бізнес-форум — м. Токіо, м. Осака 

•	 Дев’яте Спільне засідання Координаційної ради з економічного співробітництва з Японією при 
Мінекономіки України та Комітету ділового співробітництва з Україною Японської федерації 
бізнесу «Кейданрен» 

ПЕРСПЕКТИВНІ НАПРЯМКИ, ЯКІ ЗАПОЧАТКУВАЛИ ЦЬОГО РОКУ:

Масштабування та розвиток існуючих проєк-
тів виробничої кооперації між українськими 
та японськими компаніями, зокрема, у техно-
логічно складних галузях машинобудування. 

Збільшення поставок частин та комплекту-
вання для машинобудівної галузі японського 
виробництва в Україну з метою збереження 
та розширення виробництва української тех-
ніки всередині країни. 

Створення офіційних представництв япон-
ських виробників обладнання в Україні. 

Сприяння започаткуванню в Україні спіль-
них українсько-японських виробництв флоат 
скла, його перероблення та створення кін-
цевої продукції. 

Перемовини щодо отримання гуманітар-
ної допомоги від Уряду Японії у вигляді кри-
тично важливого промислового обладнання 
(засобів виробництва) відповідно до Поста-
нови КМУ від 05.07.2024 р. № 924 (ініціатива 
ФРУ «Промисловий Рамштайну»).
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У ФРУ зустрілися з Першим секретарем Посоль-
ства Японії в Україні паном Ямашіто Нозому та 
паном Мацунага Хідекі, Головою офісу JICA в 
Україні. Подякували за активну співпрацю. 

Представили потужну делегацію — понад 20 влас-
ників та керівників провідних українських маши-
нобудівних та агропромислових підприємств.

• Взяли участь у заході за підтримки JICA 
«Єднання з Україною — Співробітництво та міцне 
партнерство Японії та України» та зустрілися з 
Головою офісу Японского агентства з міжнарод-
ного співробітництва (JICA) в Україні Хідекі Мацу-
нага.

• Провели зустріч з Сусуму Катаока, президен-
том Японської організації зовнішньої торгівлі 
(JETRO) та його колегами. 

Японське агентство з міжнародного 
співробітництва (JICA) в Україні

Візит делегації Федерації роботодавців України до Японії

КЛЮЧОВІ ЗАХОДИ І ЗУСТРІЧІ
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• Мали унікальну можливість відвідати одну зі справжніх зірок 
японського та світового автомобілебудування. Побували на заводі 
Isuzu Motors у Фуджісаві.

•  Також відвідали відомого японського виробника техніки Kubota.

У Києві разом із низкою українських машино-
будівних компаній зустрілися із учасниками 
візиту японської економічної місії до України 
— представниками МЗС Японії, Японським агент-
ством міжнародного співробітництва (JICA) та 
японських компаній. 

Зокрема, провели зустріч із керівництвом Nikken 
Corporation, обговорили потенційні шляхи співп-
раці між українськими та японськими машинобу-
дівниками, зокрема, у сфері гуманітарного розмі-
нування.

Черкащину відвідав Перший 
секретар Посольства Японії в 
Україні Нозому Ямашіто та стар-
ший представник українського 
офісу Японського агентства 
міжнародного співробітництва 
(JICA) Сатоші Сугімото. Маємо 
намір розширювати співпрацю 
з японським бізнесом для лока-
лізації виробництва в Україні.

Під час онлайн-зустрічі з 
представниками JETRO роз-
повіли про можливості ФРУ та 
про успішні приклади співпраці 
компаній-учасниць ФРУ з япон-
ськими партнерами та про те, 
як можемо спільно її масштабу-
вати.

Розширюємо співпрацю українського та японського бізнесів в 
Черкаській області



76

МІЖНАРОДНА ДІЯЛЬНІСТЬ

60 зустрічей з:

Провели понад

Представники ФРУ зустрічалися з:

	� представниками Європейської Комісії, 
	� лідерами business communities країн ЄС 

(Польщі, Німеччини, Франції, Іспанії, Бельгії, Данії, 
Італії, Чехії, Нідерландів тощо)

Організували 

3 візити бізнес-делегацій ФРУ до 
Брюсселя 

•	 Європейськими комісарами з питань торгівлі 
та з питань сільського господарства 

•	 Генеральними директоратами Європейської 
комісії з питань: 

-	 торгівлі (DG TRADE)
-	 кліматичної політики та охорони довкілля (DG 

CLIMA і DG ENV)

-	 податків та митниці (DG TAXUD)
-	 сільського господарства (AGRI)
-	 санкційної політики (DG FISMA)
-	 розширення ЄС (DG NEAR)
-	 транспорту і мобільності (DG MOVE)

•	 Європейським Економічним та 
Соціальним Комітетом 

•	 Бізнес-спільнотами ЄС;

-	 BusinessEurope 

-	 Національними об’єднаннями 
роботодавців країн ЄС (DI, BDA, BDI, ZPP, 
LDDK, MEDEF та іншими)

 Збереження максимально сприятливого 
режиму вільної торгівлі України-ЄС;

 Подальше зниження бар’єрів доступу україн-
ської продукції на ринок ЄС;

 Безперешкодний рух товарів через кордони 
Україна-ЄС;

 Інтеграція українського бізнесу до Єдиного 
ринку ЄС;

 Участь України у посиленні Стратегічної автоно-
мії ЄС;

 Перспективи посилення санкційного тиску на 
рф;

СПІВПРАЦЯ З ЄВРОПЕЙСЬКИМИ 
ІНСТИТУЦІЙНИМИ ДЕРЖАВНИМИ І 
НЕДЕРЖАВНИМИ ПАРТНЕРАМИ

ПРОТЯГОМ 2024 РОКУ

ОСНОВНІ НАПРЯМКИ І ПИТАННЯ СПІВПРАЦІ:
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 Посилення енергетичної стійкості української 
промисловості;

 Перспективи впровадження європейських еко-
логічних політик в Україні;

 Участь бізнесу у переговорному процесі;

 Підтримка соціального діалогу.

 Збереження вільної торгівлі Україна – ЄС;

 Промислова кооперація;

 Залучення українських підприємств до ланцю-
гів постачання і виробництв європейських вироб-
ників;

 Створення спільних підприємств в Україні;

 Промисловий Рамштайн;

 Розширення присутності українських виробни-
ків на ринку ЄС;

 Заміщення продукції з країни-агресора на 
ринку ЄС;

 Сприяння безперешкодному руху товарів 
через кордони Україна-ЄС;

 Можливості реалізації інвестиційного компо-
нента Ukraine Facility;

 Співпраця з міжнародними фінансовими 
організаціями.

ОСНОВНІ НАПРЯМКИ І ПИТАННЯ СПІВПРАЦІ:

7 березня 2024 року делегація ФРУ взяла 
участь у засіданні вищого виконавчого органу 
BusinessEurope  — Виконавчого Комітету.

Презентували пропозиції ФРУ щодо питань збе-
реження максимально сприятливого режиму 
торгівлі Україна-ЄС, безперешкодного руху 
товарі через кордон України-ЄС. 

КЛЮЧОВІ ЗАХОДИ І ЗУСТРІЧІ
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28 червня взяли участь у Промисловому діалозі 
Високого рівня Україна-ЄС — щорічному заході в 
рамках реалізації Угоди про Асоціацію.

ФРУ представила пропозиції:

•	 поглиблення інтеграції українських галузей і 
компаній до ланцюгів постачання і виробництва ЄС, 
•	 розвитку переробної промисловості в Україні,

•	 підтримки енергетичної стійкості української 
промисловості із залученням ресурсів Ukraine 
Facility через Міжнародні фінансові організації — 
імплементаційні партнери Ukraine Facility,
•	 залучення українських виробників до реалі-
зації стратегічних політик Європейського Союзу — 
European Industrial Strategy, GreenDeal, European 
Defence Industrial Strategy.

ПРОМИСЛОВИЙ ДІАЛОГ ВИСОКОГО РІВНЯ УКРАЇНА-ЄС

Під час засідань Платформи у Брюсселі обговорювали важливі 
позиції роботодавців щодо двосторонньої торгівлі, імплементації 
європейського законодавства у національне, Ukraine Facility 
Plan, енергетичної стійкості української економіки, підтримки 
соціального діалогу в Україні.

ПЛАТФОРМА ГРОМАДЯНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА 
УКРАЇНА-ЄС

13 червня 2024 року представники ФРУ взяли участь у засі-
данні Дорадчих груп із сталого розвитку України та ЄС і пред-
ставили позицію роботодавців стосовно ключових питань імпле-
ментації Угоди про Асоціацію, на які поширюється стаття 13 Угоди, 
зокрема питань торгівлі, охорони довкілля та декарбонізації, ролі 
соціальних партнерів у відновленні України.

ДОРАДЧА ГРУПА З ПИТАНЬ СТАЛОГО РОЗВИТКУ

КОНСУЛЬТУВАННЯ ТА АНАЛІТИЧНЕ СУПРОВОДЖЕННЯ ПИТАНЬ ВИХОДУ 
КОМПАНІЙ-ЧЛЕНІВ НА ЕКСПОРТНІ РИНКИ 

Для підтримки компаній-членів ФРУ щодо від-
криття доступу та зниження бар’єрів роботи на 
експортних ринках компаній-членів надавали 
консультаційно-аналітичну та юридичну під-
тримку шляхом оцінки умов міжнародного та 
двостороннього регулювання умов торгівлі, угод 
про вільну торгівлю, специфічних регулювань у 
окремих  країнах. 

Активно працювали з МЗС, посольствами Укра-
їни у США, Німеччині, Канаді, Кореї, Марокко, 
Великій Британії, Франції, Польщі, Бельгії, Чехії, 
Молдові та інших щодо надання дипломатичного 
сприяння, підтримки організації  торгових захо-
дів та B2B контактів у рамках  зусиль  українських 
виробників  щодо виходу та розширення присут-
ності  на ринках цих країн.
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ПРОДОВЖЕННЯ ДІЇ АВТОНОМНИХ ТОРГОВЕЛЬНИХ ПРЕФЕРЕНЦІЙ ДЛЯ 
УКРАЇНСЬКИХ ВИРОБНИКІВ. 

ФОРМУВАННЯ МАЙБУТНЬОЇ РАМКИ ТОРГОВЕЛЬНИХ ВІДНОСИН З ЄС

У травні 2024 року ЄС схвалив продовження дії 
заходів з тимчасової лібералізації торгівлі з Укра-
їною (Автономних торговельних преференцій), 
які охоплюють скасування усіх мит, квот, перед-
бачених Угодою про Асоціацію на товари груп 
1-24 УКТЗЕД та додатково призупинення усіх 
захисних торгових заходів проти української про-
дукції з боку ЄС.

Українські виробники зможуть скористатися 
режимом безмитної торгівлі з червня 2024 по 
червень 2025 року. 

Федерація активно працювала із стейкхолдерами 
в Україні та ЄС для підтримки ухвалення рішення 
про продовження АТП – відбулися десятки зустрі-
чей з Єврокомісарами, керівниками Генеральних 
директоратів Європейської Комісії, представ-
никами Урядів, Парламентів, дипломатами кра-
їн-членів ЄС, направлено численні звернення до 
керівників Європейської Комісії і Європейського 
Парламенту. 

ФРУ ініціювала і забезпечила проведення 
дискусійної панелі “Майбутнє торгівлі Укра-
їна-ЄС” в рамках Ukraine’s Business Summit 
2024 18 квітня у Брюсселі, де презентували 
бачення роботодавців щодо майбутніх змін в 
умовах торгівлі України та Європейського Союзу. 
Захід відбувався за підтримки Єврокомісії, 
BusinessEurope, Уряду Бельгії, Представництва 
України при ЄС.

Федерація ініціювала звернення 
BusinessEurope до Європейської Комісії, Євро-
пейської Ради та Європейського Парламенту 
щодо продовження АТП для України, яке підтри-
мано понад 40 об’єднаннями роботодавців країн 
Європи.

Для підтримки прийняття зваженого рішення 
європейськими інституціями активно комуніку-
вали з державними і недержавними стейкхолде-
рами у Франції, Німечинні, Бельгії, Польщі, інших 
країнах за сприяння посольств України, Торго-
вого представника України, Представника Укра-
їни при ЄС.
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•	 Спілка підприємців і роботодавців Польщі

СПІВПРАЦЯ З ПОЛЬЩЕЮ

КЛЮЧОВИЙ ПАРТНЕР - 

РОЗБЛОКУВАННЯ ВІЛЬНОГО РУХУ ТОВАРІВ ЧЕРЕЗ КОРДОН УКРАЇНА – ЄС

З першого дня блокування українсько-польського кордону ФРУ 
долучилася до зусиль із забезпечення безперешкодного руху укра-
їнських товарів.

ФРУ спільно з Польським Союзом підприємців і роботодавців 
(ZPP) ініціювали Платформу медіації перевізників України та 
ЄС, та провели 2 раунди переговорів між національними асоціа-
ціями автомобільних перевізників України та Польщі. 

ФРУ і ZPP спільно звернулися до Президентки Європейської 
Комісії, Прем’єр-міністрів України і Польщі.

Ініціювали та направили до Європейських інституцій та урядів кра-
їн-членів ЄС спільне звернення організацій роботодавців-чле-
нів BusinessEurope щодо недоторканості кордонів України-ЄС та 
безумовного безперешкодного руху товарів між Україною і Євро-
пейським Союзом. 

КЛЮЧОВІ ПОДІЇ ТА ПИТАННЯ ВЗАЄМОДІЇ
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Основі теми конференції:

•	 перспективи співпраці українського і 
польського бізнесів;

•	 перспективи та виклики процесу вступу України 
до Європейського Союзу та використання 
Україною досвіду Польщі з проведення 
переговорів;

•	 важливість вільного руху товарів через кордон 
Україна-Польща та зусилля ФРУ і ZPP із діалогу 
між бізнесами обох країн з вирішення ситуацій 
блокування кордону;

•	 кроки з подальшого покращення логістики 
між Україною та Польщею - запровадження 
спільного прикордонного контролю, 
модернізація і розширення прикордонної 
інфраструктури, взаємнний доступ до ринку 
міжнародних автомобільних перевезень, 
продовження «транспортного безвізу» на 
безстроковій основі.

РЯД КОНФЕРЕНЦІЙ «EUROPE-POLAND-
UKRAINE: COOPERATE TOGETHER»

У партнерстві із Спілкою підприємців та робото-
давців Польщі (ZPP) 24 травня 2024 року про-
вели конференцію «Europe-Poland-Ukraine: 
Cooperate Together».

12 вересня 2024 року провели другу конференцію «Europe-Poland-Ukraine: Cooperate Together» 

ФРУ і ZPP підписали Меморандум про 
взаєморозуміння, спрямований на під-
тримку переговорів про вступ України до ЄС. 

Меморандум визначив пріоритети співпраці, 
зокрема у сферах координації підтримки еко-
номічної інтеграції України до Європейського 
Союзу під час головування Польщі в ЄС у 2025 
році, координації зусиль щодо розвитку вільної 
торгівлі, гармонізації ділової практики та регу-
лювання бізнесу.

В рамках реалізації Меморандуму ФРУ і ZPP 
розробили і презентували Урядам обох країн 
Білу Книгу майбутнього торговель-
них відносин України та Європейського 
Союзу. 

Документ містить рекомендації українських 
та польських роботодавців щодо переговорів 
України та ЄС з подальшої лібералізації тор-
гівлі та пропозиції із досягнення збалансова-
них стратегічних рішень, які будуть враховувати 

інтереси бізнесу як України, так Європейського 
союзу:

•	 Розширення АТП з посиленими заходами 
захисту;

•	 Вибіркове припинення дії АТП та внесення 
змін до ПВЗВТ. 
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СПІВПРАЦЯ З НІМЕЧЧИНОЮ

КЛЮЧОВІ ПАРТНЕРИ:

•   Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbände e.V.  

•   Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) 

КЛЮЧОВІ ПОДІЇ ТА ПИТАННЯ ВЗАЄМОДІЇ

КОНФЕРЕНЦІЯ З ПИТАНЬ ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ — URC 2024 

До складу учасників увійшли представники Групи 
компаній «Атолл Холдинг», ПрАТ «Київстар», 
ПрАТ «Філіп Морріс Україна», АТ «Черкаський 
автобус», ТОВ «Кнауф Гіпс Київ», ТОВ «Промис-
лова компанія «ПОЖМАШИНА» та інші.

Стенди у рамках Recovery Forum представили 
2 компанії-члени Федерації роботодавців 
України:

•	 ТОВ «Промислова компанія «ПОЖМА-
ШИНА»
•	 ПрАТ «Єврокар» (група компаній «Атолл 
Холдинг»)

10 інвестиційних проектів 5 компаній-членів ФРУ 
увійшли до переліку пріоритетних інвестицій-
них проектів, представлених у Інвестиційному 
довіднику, який містить детальний огляд клю-
чових секторів, а також приклади інвестиційних 
проєктів у цих секторах. 

На цьогорічній Конференції з питань відновлення України (URC 2024) ФРУ пред-
ставила делегацію, до якої увійшли 16 учасників від 11 компаній та організацій. 
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В РАМКАХ ВІЗИТУ ДО БЕРЛІНУ ДЛЯ УЧАСТІ У URC 2024 ПРОВЕЛИ НИЗКУ ВАЖЛИВИХ 
ЗУСТРІЧЕЙ З ПАРТНЕРАМИ ТА НІМЕЦЬКИМИ ФІНАНСОВИМИ УСТАНОВАМИ. 

КОНСУЛЬТАЦІЇ ФРУ З ДИРЕКТОРАТОМ ЄВРОКОМІСІЇ DG NEAR

Зокрема, під час переговорів представили 
бачення українського бізнесу щодо можливого 
прискорення і розвитку реалізації проектів з роз-

будови генерації за рахунок коштів, які передба-
чені міжнародними фінансовими інституціями в 
рамках Ukraine facility plan.

СПРИЯННЯ ЗБІЛЬШЕННЮ ТА ДИВЕРСИФІКАЦІЇ ФІНАНСОВИХ ІНСТРУМЕНТІВ 
ПІДТРИМКИ УКРАЇНСЬКИХ ВИРОБНИКІВ

У рамках Recovery Forum під час URC 2024 про-
вели переговори з учасниками колективного 
стенду Федерального міністерства економіч-
ного співробітництва та розвитку Німеччини 
(BMZ) — Deutsche Gesellschaft für Internationale 
Zusammenarbeit (GIZ), ProCredit Bank та Бан-
ком розвитку KfW, які реалізовують програми 
німецького уряду, спрямовані на підтримку укра-
їнської економіки.

З GIZ обговорили цікаві для українських 
виробників програми, зокрема:

• Ділове партнерство з Німеччиною (програма, 
призначена для сприяння міжнародній B2B співп-
раці)

• Developpp Classic instrument (За допомогою 
develoPPP Федеральне міністерство економіч-

ного співробітництва та розвитку Німеччини (BMZ) 
підтримує соціально та екологічно відповідальну 
трансформацію приватного сектора в країнах і на 
ринках, що розвиваються)

• Підтримка пожежних служб та ліквідації наслідків 
стихійних лих в Україні та інші.

У фокусі уваги ProCredit Bank — підтримка 
МСП з особливим акцентом на сільськогоспо-
дарській галузі. Відбулася зустріч з Директором 
з розвитку бізнес-клієнтів в Україні, яка розповіла 
про залученість банку у кредитування проектів 
відновлення в Україні.

Наголосили на необхідності розширення фінан-
сування програм підтримки переробної про-
мисловості та виробництв з високою доданою 
вартістю. Домовилися про продовження кон-
тактів щодо залучення фінансування для підпри-
ємств-членів. 

KfW понад 30 років працює в Україні і реалізовує 
на сьогодні близько 60 проєктів у сфері віднов-
лення енергетичної, муніципальної інфраструк-
тури тощо. Пріоритетними напрямами програм 
банку в Україні наразі є енергетика та клімат, жит-
лове будівництво та соціальна інфраструктура, 
сталий розвиток та підтримка МСП. 

Провели зустріч з проєктним менеджером 
команди взаємодії з країнами Східної Європи, 
Кавказу та центральної Азії. Обговорили пер-
спективи співпраці щодо залучення фінансу-
вання, домовилися про продовження контактів 
для визначення більш конкретних напрямів спів-
робітництва.
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НИЗКА ЗУСТРІЧЕЙ З ПОСАДОВИМИ ОСОБАМИ ТА ПРЕДСТАВНИКАМИ КОМПАНІЙ. 
ЗОКРЕМА, ЗУСТРІЧІ З:

•	 Першим віце-прем’єр міністром України 
Юлією Свириденко та представниками Мініс-
терства економіки України;

•	 Міністром з питань розвитку співробітни-
цтва та глобальної кліматичної політики Данії 
Деном Йоргенсеном та Головою DI Defence 
Йоакімом Фінкельманом

•	 представниками провідної міжнарод-
ної данської компанії Hydrema, що спеціалі-
зується на розробці, виробництві та продажі 
складного землерийного обладнання та обо-
ронної техніки;

•	 керівництвом найбільшої нафтогазови-

добувної компанії України ПАТ «Укрнафта»;

•	 низкою інших українських та міжнарод-
них компаній.

РОЗВИВАЄМО СПІВПРАЦЮ З НІМЕЦЬКОЮ ОРГАНІЗАЦІЄЮ РОБОТОДАВЦІВ — 
ФЕДЕРАЦІЄЮ НІМЕЦЬКОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ (BDI)

Разом з представниками українських компаній 
відвідали головний офіс Федерації німецької 
промисловості (BDI), яка об’єднує 39 галузевих 
асоціацій німецьких підприємств. 

У ході переговорів з Генеральним директором 
BDI пані Танею Гьоннер та представниками Схід-
ного комітету німецької економіки обговорили 
напрями та можливості партнерства. Зокрема, 
щодо:

•	 необхідності довгострокового страте-
гічного планування при прийнятті рішень 
німецькими інвесторами щодо інвестування в 
Україну; 

•	 важливості медіації з боку ФРУ та BDI у 
налагодженні міжурядового діалогу Німеч-
чини і України щодо більшої уваги до про-
блем бізнесу при прийнятті рішень; 

•	 можливостей локалізації передових 
німецьких виробництв в Україні за умови 
використання у продукції німецьких частин та 
технологій;

•	 спільного адвокування започаткування 
німецьким урядом програм спеціалізованої 
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підтримки німецьких виробництв з донор-
ською компонентою, що постачають вироб-
ниче обладнання в Україну;

•	 подальшого об’єднання позицій та зусиль 
в рамках BusinessEurope.

СПІВРОБІТНИЦТВО З DEUTSCHE GESELLSCHAFT FÜR 
INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT (GIZ)

Розпочали пілотний про-
ект співпраці з програмою 
«Partnering in Business with 
Germany» Німецького товари-
ства міжнародного співробіт-
ництва (GIZ). 

Мета Програми — розвиток зов-
нішньоекономічної співпраці 
(торгівельної, інвестиційної, 
інноваційної, освітньої тощо) 
між українськими і німецькими 
компаніями.

З огляду на зростання потреб 
членів ФРУ у якісному промис-
ловому обладнанні, а також 
зважаючи на передові позиції 
та досвід німецького бізнесу у 
галузі машинобудування, ФРУ 
ініціює запуск нового тематич-
ного напряму Програми, метою 
якого стане налагодження спів-
робітництва та реалізація В2В 
проектів з німецькими компа-
ніями галузі машинобудування. 

ФРУ сформувала групу з керів-
ників понад 20 провідних маши-
нобудівних підприємств Укра-
їни, візьмуть участь у програмі 
(старт очікується у І кв. 2025 р.). 

На підприємства чекає 4-тиж-
неве онлайн навчання та 3- 
тижнева сесія у Німеччині 
(навчальна частина та і В2В 
зустрічі, перемовини, фекто-
рі-тури на німецькі підприєм-
ства, участь у виставках тощо).

СПІВРОБІТНИЦТВО З АСОЦІАЦІЄЮ МАШИНОБУДІВНИКІВ НІМЕЧЧИНИ (VDMA)

VDMA — найбільша в Європі 
асоціація машинобудівних під-
приємств - німецькою VDMA, 
яка об’єднує понад 3600 членів 
у 35 галузях машинобудування.

Досягнуто домовленості про 
здійснення роботи із визна-
чення секторів та напрямів спів-
робітництва, залучення компа-
ній-членів, організації спільних 
заходів. 

Вивчаємо можливості залу-
чення VDMA до участі у пілот-
ному проекті ФРУ та GIZ Про-
грами Partnering in Business with 

Germany  за напрямом “Маши-
нобудування“.

ФРУ ТА GIZ ПІДПИСАЛИ МЕМОРАНДУМ ПРО СПІВПРАЦЮ

Сторони домовилися про співп-
рацю в напрямках підтримки 
кліматичної політики, прове-
дення спільних заходів, дослі-
джень, а також обміну знаннями 
та ресурсами для ефективної 
реалізації ініціатив.

Партнерство у сфері державної 
кліматичної політики є надзви-
чайно важливим, тому будуть 
реалізовуватися спільні ініціа-
тиви в рамках проєкту «Розвиток 
потенціалу для кліматичної полі-
тики в країнах Південно-Східної, 
Східної Європи, Південного Кав-

казу та Центральної Азії».
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СПІВПРАЦЯ З ІТАЛІЄЮ

КЛЮЧОВИЙ ПАРТНЕР - 

•	 Федерація підприємств аграрного машинобудування Італії 
FederUnacoma 

ЗАХОДИ І ЗУСТРІЧІ

НАЦІОНАЛЬНИЙ СТЕНД УКРАЇНИ НА EIMA INTERNATIONAL 2024

На відкриття Українського національного 
стенду завітали Надзвичайний і Повноважний 
Посол України в Італійській Республіці Ярос-
лав Мельник, Міністр сільського господарства 
та продовольчого суверенітету Італійської Рес-
публіки Франческо Лоллобриджида, заступ-

ник генерального директора Федерації під-
приємств аграрного машинобудування Італії 
FederUnacoma Фабіо Річчі, СЕО канадської асо-
ціації Saskatchewan Trade and Export Partnership 
Пітер Сіаркос. 

Під час виставки провели ряд зустрічей та візитів, зокрема:

•	 Зустріч із Маріятереза Маскіо 
(Mariateresa Maschio), Президенткою Федерації 
підприємств аграрного машинобудування Іта-
лії FederUnacoma. 

Дійшли згоди про підписання Меморандуму про спів-
робітництво між Федерацією роботодавців України 
та FederUnacoma, що сприятиме поглибленню парт-
нерських відносин, спрямованих на розвиток двосто-
роннього промислового виробництва машин агро-
промислової галузі.  

•	 Візит на національний стенд Румунії на 
запрошення наших колег – Федерації робото-
давців машинобудівної галузі Румунії, яка об’єд-
нує понад 100 підприємств галузі. 

Отримали запрошення наступного року взяти участь 
в одній з найпрестижніших галузевих міжнародних 
виставок Румунії — Agri Planta RomAgroTec, яка зазви-
чай відбувається у травні у румунському м. Фундуля і 
представляє продукцію сільського господарства та 
сільськогосподарську техніку з усього світу.

•	 Візит на одне з підприємств родини 
Bondioli & Pavesi — HP Hydraulic, розташоване у 
м. Pieve di Cento неподалік Болоньї. де працюють 
понад 250 працівників. 

Ознайомилися з технологічними процесами у заго-
тівельному та збиральному цехах, спостерігали за 
роботою сучасного високотехнологічного облад-
нання, дізналися про культуру виробництва.

•	 Візит на експозицію італійського вироб-
ника сільськогосподарської техніки Maschio-
Gaspardo, який має представництво в Україні. 

Обговорили можливі перспективи співпраці між іта-
лійською компанією і українськими виробничниками, 
аби представлення на внутрішньому ринку  техніки не 
обмежувалось лише поставками готових виробів.
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ЗАХІД ВИСОКОГО РІВНЯ «ІТАЛІЯ ПІДТРИМУЄ MADE IN UKRAINE»

20 листопада 2024 року у Римі відбувся захід 
високого рівня «Італія підтримує Made in Ukraine» 
(Italy supports Made in Ukraine) – підготовчий крок 
до Конференції з питань відновлення України 
(URC-2025), яку наступного року прийматиме 
Італія.  Захід був організований Міністерством 
закордонних справ та міжнародного співробіт-
ництва Італії та Міністерством економіки України 
та спрямований на розвиток бізнес-зв’язків між 
італійськими та українськими компаніями у галу-
зях виробництва (включаючи агропереробку), 
енергетики та військових технологій. 

Делегація ФРУ з понад 20 представників україн-
ського бізнесу, а також представників дирекції 
взяли участь у панельній дискусії, секторальних 
круглих столах з машинобудування та агропере-
робки. 

Важливою подією стало підписання під час 
заходу Меморандуму про співробітництво 

між Федерацією роботодавців України та Іта-
лійською федерацією виробників сільсько-
господарської техніки (FederUnacoma).

Документ закріпив наміри організацій розвивати 
партнерські зв’язки та сприяти співпраці між під-
приємствами сільськогосподарського машино-
будування України та Італії.

В рамках виставки ЕІМА 2024, 
де ФРУ представила україн-
ських виробників, зустрілись з 
Президенткою FederUnacoma  
Маріятерезою Маскіо. 

Обговорили запуск програми 
підтримки українських малих 
та середніх підприємств агро- 
сектору та перспективи співп-
раці між українськими та італій-
ськими виробниками техніки. 
Також під час зустрічі домови-
лись про підписання Меморан-
думу між Асоціацією «Украгро-
маш» та FederUnacoma.

Зустрілись з керівництвом Федерації підприємств аграрного 
машинобудування Італії FederUnacoma
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Загалом у 2024 році Федерація виступила ініціатором та співорганізатором національних стендів 

україни на  9 міжнародних виставках,  зокрема у Чеській Республіці, Латвії, Німеччині, 

Італії, Данії і, навіть, в Канаді.

КЛЮЧОВІ ВИСТАВКИ:

ВПРОДОВЖ 2024 РОКУ ФРУ ПРОДОВЖИЛА ЗАПОЧАТКОВАНУ У 2022 
РОЦІ ТРАДИЦІЮ — ОРГАНІЗАЦІЮ НАЦІОНАЛЬНИХ СТЕНДІВ УКРАЇНИ НА 
МІЖНАРОДНИХ ВИСТАКАХ

УЧАСТЬ У НАЦІОНАЛЬНИХ СТЕНДАХ ВЗЯЛИ ПРЕДСТАВНИКИ БІЛЬШЕ 100 КОМПАНІЙ.

Canada’s Farm Show 2024

Реджайна, Канада

ТЕCHAGRO 2024

Брно, Чеська Республіка
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EIMA International 2024

Болонья, Італія

IAA Transportation 2024

Ганновер, Німеччина

Agromek 2024

Гернінг, Данія
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МІЖНАРОДНІ ЗАХОДИ ТА ЗУСТРІЧІ ПІД ЧАС ВИСТАВОК

У квітні ФРУ спільно з Асоціацією «Украгро-
маш» за фінансової підтримки програми USAID 
«Конкурентоспроможна економіка України» та 
організаційної підтримки Посольства України у 
Чеській Республіці організувала Національний 
стенд України на одній з найбільших виста-
вок сільськогосподарської техніки в Європі 
TECHAGRO 2024, яка проходила 7-11 квітня у м. 
Брно.

Серед почесних гостей на відкриття Національ-
ного українського стенду завітали представники 
Посольства України в Чеській Республіці на чолі з 

Тимчасовим повіреним у справах України в Чехії 
В. Усатим, а також Консул України в Брно Ганна 
Прошко, генеральний директор виставки пан 
Jan Kubata, Заступник Голови Правління Україн-
сько-чеської торгової палати В. Бондаревський.

Участь у виставці суттєво сприяла зміцненню 
існуючих та налагодженню нових торговельних 
та виробничих зв’язків між українськими та чесь-
кими компаніями, що виробляють та споживають 
продукцію машинобудування, розширенню при-
сутності компаній на ринках обох країн, довго-
строковій стійкості виробничих ланцюгів. 

Під час візиту мали можливість відвідати потуж-
ності провідного чеського виробника тракторів 
Zetor, який до війни щороку постачав в Україну 
близько 200 тракторів (10 % загальних обсягів 
реалізації).

У рамках візиту відбулася зустріч з керівництвом 
заводу, у ході якої було наголошено на важливо-
сті переходу від імпорту готової продукції в Укра-
їну до налагодження виробництва на території 
України.

НАЦІОНАЛЬНИЙ СТЕНД УКРАЇНИ НА TECHAGRO 2024
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РОЗШИРЮЄМО ПРЕДСТАВЛЕНІСТЬ УКРАЇНСЬКИХ ВИРОБНИКІВ СІЛЬГОСПТЕХНІКИ 
НА ІНШИХ КОНТИНЕНТАХ

ВИСТАВКА «CANADA’S FARM SHOW» 

«Canada’s Farm Show» — одна з найбільших у Пів-
нічній Америці щорічних сільськогосподарських 
виставок, що спеціалізується на сільгосппродук-
ції та обладнанні, технологіях та супутній продук-
ції та збирає понад 20 тис. відвідувачів з різних 
країн світу.

За фінансової підтримки програми USAID «Кон-
курентоспроможна економіка України» та спри-
яння Посольства України в Канаді та Посольства 
Канади в Україні організували тринадцятий Наці-

ональний стенд України, який об’єднав 12 укра-
їнських виробників обладнання та транспортних 
засобів у галузі сільськогосподарського машино-
будування. 

У відкритті виставки, зокрема, взяли участь CEO 
Провінційної ради Конгресу українців Канади 
в Саскачевані; профільної асоціації експорте-
рів Саскачевану (Saskatchewan Trade & Export 
Partnership (STEP)), Українсько-канадської профе-
сійної та бізнес-асоціації (філіал у м. Калгарі). 

Інновацією при організації стенду стало представлення зраз-
ків техніки компаній з використанням технологій доповненої 
реальності за допомогою 3D моделей техніки та шоломів вір-
туальної реальності. 

За допомогою сучасних технологій компанії представили сучасну 
інноваційну ґрунтообробну техніку, техніку для внесення добрив, 
засобів захисту рослин, для перевантаження та транспортування, 
зберігання зернових, причепи сільгосппризначення, насоси для 
подачі води для зрошення тощо.

ПІД ЧАС ВИСТАВКИ УКРАЇНСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ СТЕНД ВІДВІДАЛИ ПРЕДСТАВНИКИ 
ПОНАД 200 КАНАДСЬКИХ ТА МІЖНАРОДНИХ КОМПАНІЙ

Під час візиту українська делегація відвідала:

• Коледж сільського господарства та техноло-
гій Olds Сollege;

• Міжнародний торговий симпозіум, орга-
нізований Saskatchewan Trade and Export 
Partnership (STEP);

• Президентський прийом з нагоди відкриття 
виставки;

• Виробничі потужності трьох профільних 
канадських виробників: компанії Viterra — 
одного зі світових лідерів ринку закупівель 
та поставок сільськогосподарської продукції 
з центральним офісом у Роттердамі, а також 
виробників сільськогосподарського машино-

будування — компаній Degelman Industries та 
Dutch Industries.
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Також під час роботи виставки ФРУ органі-
зувала та провела зустрічі та переговори з 
Міністром сільського господарства Саскаче-
вана Девідом Мерітом, Послом Канади в Укра-
їні Ларисою Ґаладзою, віцепрезидентом асо-
ціації експортерів Saskatchewan Trade & Export 
Partnership (STEP) Джеффом Купером, делега-
цією Міністерства торгівлі та розвитку експорту 
Саскачевану, профільними асоціаціями. Обго-
ворили стан та перспектив розвитку зовнішньої 
торгівлі, залучення інвестицій, створення спіль-
них виробництв, організації спільних бізнес-за-
ходів між українськими і канадськими вироб-
никами; шляхи залучення канадського уряду, 
громадських та бізнес-організацій до сприяння 
розвитку економічних відносин між українськими 
і канадськими компаніями. 

МІЖНАРОДНА ВИСТАВКА IAA TRANSPORTATION 2024

Серед гостей у відкритті Національного 
стенду України на Міжнародній виставці IAA 
Transportation 2024, яка проходила у м. Ганновер 
17-22 вересня 2024 року, взяли участь організа-
тори — Німецька асоціація автомобільної про-
мисловості VDA, а також Генконсульство України 
в Гамбурзі.

Українські виробники представили сучасні інно-
ваційні техніку і обладнання для транспорту-
вання вантажів — причепи / напівпричепи (трак-

торні, автомобільні), ємності (цистерни) для 
транспортування рідин, що використовуються 
у сільському господарстві; підіймальне облад-
нання тощо.

Компанії провели численні переговори щодо 
продажу техніки власного виробництва, вста-
новлення партнерських відносин, дилерства із 
компаніями із Австрії, Норвегії, Італії, Ізраїлю, 
Словаччини та інших країн. Багато виставкових 
зразків знайшли покупців прямо на виставці.



2024

93ФЕДЕРАЦІЯ  РОБОТОДАВЦІВ  УКРАЇНИ

МІЖНАРОДНА ДІЯЛЬНІСТЬ

НАЦІОНАЛЬНИЙ СТЕНД УКРАЇНИ НА EIMA INTERNATIONAL 2024

Нові знайомства, контракти, 
започаткування та розширення 
співпраці, домовленості щодо 
наступних міжнародних захо-
дів — це лише стислий перелік 
результатів виставки.

НАЦІОНАЛЬНИЙ СТЕНД УКРАЇНИ НА AGROMEK 2024

Цьогоріч на виставці були представлені 556 екс-
понентів, що є рекордним показником за останні 
10 років. 

Виставка Agromek 2024 надає важливу плат-
форму для представлення досягнень україн-
ських компаній та розвитку їхніх бізнес-контактів 

на міжнародній арені. Це вже другий органі-
зований Украгромаш за підтримки Програми 
USAID «Конкурентоспроможна економіка Укра-
їни» Національний стенд на Агромек, який є важ-
ливим заходом для українських виробників на 
шляху зміцнення їхніх позицій на світових ринках. 

У рамках співпраці з Американською агенцією з 
міжнародного розвитку (USAID) ФРУ реалізовала 
та продовжуэ реалызацыю низк успішних проек-
тів сприяння бізнесу компаній-членів ФРУ.  Серед 
яких:

• Гранти на забезпечення стійкості бізнесу  у 
формі грантового фінансування купівлі вироб-
ничого обладнання (реалізація проекту триває)

• Фінансування придбання енергогенерую-
чого обладнання (триває етап відбору заявників і 
постачальників)

• Співфінансування проекту підготовки кадрів 
«Школа зварювання»

• Сприяння участі у закордонних міжнародних 
профільних виставках, в тому числі в 2024 році:

- виставка «Canada’s Farm Show» 
- виставки IAA Transportation і Agromek - в межах під-
тримки експортного альянсу І

Загалом від початку співпраці з USAID, за під-
тримки Програми «Конкурентоспроможна еко-
номіка України» організовано національні стенди 
України на 6 міжнародних виставках.

СПІВПРАЦЯ З USAID
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СПІВПРАЦЯ З МІЖНАРОДНОЮ ОРГАНІЗАЦІЄЮ ПРАЦІ

Федерація за підтримки Міжнародної організації праці започаткувала інноваційний тренінговий курс 
«Основи безпеки та гігієни праці» для членів ФРУ, створений на основі кращих міжнародних практик та 
документів ООН у цій сфері.

Члени ФРУ отримали доступ до унікального навчального модуля з основ безпеки та гігієни праці, який 
забезпечено в рамках проекту МОП «Інклюзивний ринок праці для створення робочих місць в Україні». 

Першими тренерами 
з основ безпеки та гігі-
єни праці, які отримали 
міжнародний сертифі-
кат та можливість безко-
штовного користування 
навчальними матеріа-
лами після завершення 
навчання стали представ-
ники 9 компаній-членів 
ФРУ

Під час study-tour до Турину про-
йшли тренінг «Стратегічний 
підхід до розвитку послуг» у 
Міжнародному навчальному цен-
трі МОП та зустрілися з італій-
ськими об’єднаннями бізнесу.

Також відвідали італійські 
організації роботодавців 
(Confindustria та CNA) для аналізу 
їхніх пропозицій послуг та обміну 

найкращими практиками.

У 2024 РОЦІ ПРОДОВЖУЄМО СИСТЕМНУ СПІВПРАЦЮ З ОДНИМ З КЛЮЧОВИХ МІЖНАРОД-

НИХ ПАРТНЕРІВ — МІЖНАРОДНОЮ ОРГАНІЗАЦІЄЮ ПРАЦІ.

Активно співпрацюємо з Регіо-
нальним Бюро МОП для країн  
Центральної і Східної Європи  у 
Будапешті  та Київським офісом 
МОП щодо підтримки та розвитку 
чинного формату соціального діа-
логу в Україні.
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МІЖНАРОДНА ДІЯЛЬНІСТЬ
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Ключові події

КЛЮЧОВІ 
ПОДІЇ
ЗУСТРІЧІ ІЗ КЛЮЧОВИМИ 

УКРАЇНСЬКИМИ ТА 

МІЖНАРОДНИМИ 

СТЕЙКХОЛДЕРАМИ
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Ключові події

УРЯД ТА ПРЕДСТАВНИКИ 

УКРАЇНСЬКОГО БІЗНЕСУ ПІДПИСАЛИ 

ЗАЯВУ ПРО ПОГЛИБЛЕННЯ 

СПІВПРАЦІ МІЖ ДЕРЖАВОЮ І 

ПІДПРИЄМЦЯМИ ДЛЯ ПОКРАЩЕННЯ 

БІЗНЕС-КЛІМАТУ В УКРАЇНІ

Свої підписи поставили Перший віце-прем’єр-мі-
ністр України – Міністр економіки України Юлія 
Свириденко, Голова Ради Федерації роботодав-
ців України Дмитро Олійник та представники ще 
близько 10 бізнес-об’єднань. 

Робота над розробкою рішень для розвитку та 
захисту українських виробників здійснюватиметься 
на базі Ради з підтримки підприємництва, а також 
на платформі «Зроблено в Україні» та майданчиках 
українських бізнес-об’єднань.

26
лютого
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На теренах Київського міжнародного економічного 
форуму говорили про перші результати роботи 
Ради підтримки підприємництва при Президентові 
України та про шляхи стимулювання розвитку укра-
їнської промисловості.

Голова Ради ФРУ Дмитро Олійник повідомив про 
роботу в напрямках: проект стандартів роботи про-
курорів, зміни до КПК та реформа БЕБ. Також акцен-
тував Увагу, що ініціатива «Зроблено в Україні» є 

також ключовим принципом ФРУ протягом всього 
часу її роботи і вже ведемо роботу над розширен-
ням переліку локалізації на нові групи товарів.

Другою темою спілкування стала ініціатива «Зро-
блено в Україні». Це ключовий принцип Федера-
ції роботодавців України протягом всього часу її 
роботи. Локалізація продукції в публічних закупів-
лях — ініціатива ФРУ, яку ми продовжуємо розви-
вати.

15
березня

ГОЛОВА РАДИ ФРУ ДМИТРО ОЛІЙНИК ВЗЯВ УЧАСТЬ У ЗУСТРІЧІ 

СТЕЙКХОЛДЕРІВ КМЕФ — КИЇВСЬКОГО МІЖНАРОДНОГО ЕКОНОМІЧНОГО 

ФОРУМУ
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Ключові події

БІЗНЕС-АКТИВ ФРУ ОБГОВОРИВ 

З УРЯДОВЦЯМИ ПЕРСПЕКТИВИ 

ТОРГІВЛІ УКРАЇНИ І ЄС ТА ПРОЦЕС 

ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ

09
квітня

У засіданні Комітету ФРУ з питань європейської 
інтеграції взяли участь важливі стейкхолдери, які 
активно долучені до євроінтеграційних процесів 
з боку Уряду.

Основними темами обговорення на засіданні 

Комітету стали:

- Майбутнє торгівлі Украины та ЄС;

- Участь бізнесу у переговорному процесі щодо 
вступу України до ЄС;

- Можливості підтримки бізнесу, які відкриває 
новий фінансовий інструмент ЄС для України – 
Ukraine Facility

- Забезпечення безперешкодного руху товарів 
через кордони Україна-ЄС та перспективи про-
довження режиму лібералізації вантажних пере-
везень.

- Пропозиції ФРУ щодо подальшої консолідації 
бізнесу для фахової системної участі у перего-
ворному процесі з підготовки до вступу України 
до ЄС.
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Ключові події

ЗУСТРІЧ З ОФІСОМ ГЕНПРОКУРОРА: НАПОЛЯГАЄМО НА КОМПЛЕКСНІЙ 

ПРОТИДІЇ ТИСКУ ПРАВООХОРОННИХ ОРГАНІВ НА БІЗНЕС

24
квітня

Взяли участь у зустрічі Гене-
рального прокурора з Радою 
з питань підтримки підпри-
ємництва в умовах воєнного 
стану при Президентові Укра-
їни, Радою бізнес-омбудсмена, 
керівниками бізнес-асоціацій. 
ема: «Захист доброчесного біз-
несу в умовах війни. Продов-
ження діалогу». 

Заслухали Презентацію резуль-
татів проведеного аудиту 
кримінальних проваджень 
за січень-квітень 2024 року. 
Обговорили виконання Указу 

№21/2024, підписаного Прези-
дентом України 23 січня 2024 
року. 

Під час зустрічі Генпрокурор 
підписав Стандарти діяльно-
сті прокурорів у сфері захисту 
інвестицій під час досудового 
розслідування, в розробці яких 
брала участь Рада з питань під-
тримки підприємництва в умо-
вах воєнного стану при Пре-
зидентові України, Федерація 
роботодавців та інші бізнес-а-
соціації. 
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Ключові події

01
травня

ЗУСТРІЧ БІЗНЕС-АКТИВУ ФРУ З МІНЕКОНОМІКИ ТА ГЕНЕРАЛЬНИМ ШТАБОМ 

ЗСУ ЩОДО СИСТЕМИ БРОНЮВАННЯ ПРАЦІВНИКІВ

Разом з представниками Міністерства економіки 
та ГШ ЗСУ обговорили питання бронювання 
працівників та заплановані зміни до діючого тоді 
порядку.

Представники компаній ФРУ задали багато важ-
ливих для бізнесу питань щодо процедури бро-

нювання працівників, отримали вичерпні відпо-
віді. Продовжуємо співпрацю та готові й надалі 
акумулювати питання від бізнесу щодо відповід-
ної процедури для забезпечення сталого функці-
онування підприємств та національного еконо-
мічного фронту.
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Ключові події

Розглянули потенційні меха-
нізми фінансування підтримки 
економіки, що передба-
чені новим інструментом ЄС 
для України – Ukraine Facility, 
зокрема новою програмою 
Ukraine Investment Framework 
(UIF), під час зустрічі понад 50 
компаній-членів ФРУ з пред-
ставниками Генерального 
директорату Європейської 
Комісії з розширення та сусід-
ства DG NEAR, Європейського 
Банку Реконструкції та Розвитку 
(EBRD), Європейського Інвес-
тиційного банку (EIB), Міжна-
родної Фінансової Корпорації 
(IFC), Кредитної установи для 
Відбудови, Bank Gospodarstwa 
Krajowego (BGK), національ-
ними регулятором – НКРЕКП та 
НЕК «Укренерго».

Роботодавці представили про-
позиції проектів розбудови 
системи розподіленої гене-
рації електричної енергії, яка 
буде менш вразлива в умовах 

війни та забезпечить як власні 
потреби підприємств, так і доз-
волить підтримати енергетичну 
систему України. Такі проєкти 
потенційно відкривають мож-
ливості залучення приватного 
бізнесу на ринок генерації 
електричної енергії.

ФРУ підтримує постійний діа-
лог з НЕК «Укренерго» з метою 
сприяння у забезпеченні від-
новлення і стабільної роботи 
енергосистеми України та мож-
ливості безперервного забез-
печення промисловості елек-
троенергією.

ЯК ПІДТРИМАТИ УКРАЇНСЬКУ ПРОМИСЛОВІСТЬ В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ 

ЕЛЕКТРОЕНЕРГІЄЮ - ОБГОВОРИЛИ З ЄВРОКОМІСІЄЮ, МІЖНАРОДНИМИ 

ФІНІНСТИТУЦІЯМИ, УКРАЇНСЬКИМИ СТЕЙКХОЛДЕРАМИ

07
травня
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Ключові події

Обговорили перспективи співпраці україн-
ського і польського бізнесів та роль B2B-діалогу 
у розвитку співпраці між країнами, можливості 
використання Україною досвіду Польщі з прове-
дення переговорів про вступ до ЄС. Конферен-
цію ініціював партнер ФРУ - Спілка підприємців 
та роботодавців Польщі (ZPP). Федерація висту-
пила партнером заходу.

Федерацію роботодавців України на заході 
представив Петро Пилипюк - член Президії Ради 
ФРУ, Голова Волинського обласного об’єднання 
роботодавців, засновник компанії Modern Expo.

ПРО ПОЛЬСЬКО-УКРАЇНСЬКИЙ БІЗНЕС-ДІАЛОГ – НА КОНФЕРЕНЦІЇ «EUROPE-

POLAND-UKRAINE: COOPERATE TOGETHER»

24
травня



Ключові події

ФРУ ТА КАБМІН ПОСИЛЮЮТЬ ВЗАЄМОДІЮ У СФЕРІ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ 

ВРАХОВУЮЧИ ІНТЕРЕСИ УКРАЇНСЬКОГО БІЗНЕСУ.

Такий підхід спрямований на посилення україн-
ської економіки та забезпечення перспектив її 
подальшого розвитку.

За ініціативи ФРУ, відбулася важлива зустріч 
Віце-прем’єр-міністра з питань європейської та 
євроатлантичної інтеграції Ольги Стефанішиної 
з представниками українського бізнесу. У заході 
взяли участь понад 70 власників та керівників 
великих українських компаній, що разом пред-

ставляють близько 40 галузей української еконо-
міки.

Головною темою дискусії стала важливість враху-
вання позицій підприємців у процесі прискоре-
ної інтеграції України в ЄС. Бізнес-лідери наго-
лосили на необхідності розширення заходів для 
збереження позицій та підвищення конкурен-
тоспроможності української економіки в межах 
майбутнього членства в ЄС.

18
липня
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ЗУСТРІЧ ІЗ БІЗНЕСОМ ПОЛТАВЩИНИ В РАМКАХ ПЛАТФОРМИ «ЗРОБЛЕНО В 

УКРАЇНІ»

Продовжуємо зустрічі із бізнесом в регіонах. На 
Полтавщині разом із Президентом України Воло-
димиром Зеленським, Першим віце-прем’єр-мі-
ністром України - Міністром економіки України 
Юлією Свириденко, представниками профіль-
них міністерств, народними депутатами, керівни-
ками компаній членів-ФРУ взяли участь у зустрічі 

з бізнесом регіону в рамках платформи «Зро-
блено в Україні».

Спільно порушили низку важливих для бізнесу 
питань, таких як енергетика, бронювання пра-
цівників, необхідність розширення локалізації та 
збільшення держзамовлення.

29
липня
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20
серпня

Зустріч відбулася на підприємстві «Ельворті», 
яке є флагманом українського сільгоспмаши-
нобудування і цього року відзначило своє 150-
річчя. Разом з його керівником, який є голо-
вою Федерації роботодавців Кіровоградщини, 
Павлом Штутманом презентували досягнення 
компанії в локалізації виробництва та нові роз-
робки, такі як екскаватор-навантажувач ELEX. 

Під час зустрічі обговорили важливі питання 
енергетики, оподаткування та розширення про-
грами локалізації продукції, підкреслюючи її 
важливість для підтримки внутрішнього ринку 
та оборонної промисловості.

ВЗЯЛИ УЧАСТЬ У ЗУСТРІЧІ З ПРЕЗИДЕНТОМ ВОЛОДИМИРОМ ЗЕЛЕНСЬКИМ 

ТА ПЕРШИМ ВІЦЕ-ПРЕМ’ЄР-МІНІСТРОМ ЮЛІЄЮ СВИРИДЕНКО В 

КРОПИВНИЦЬКОМУ
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11
вересня

Обговорили формати залучення представників 
всеукраїнських об’єднань організацій робото-
давців до підготовки переговорних позицій Укра-
їни під час переговорів з Європейським Союзом 
щодо укладення Угоди про вступ України до ЄС.

Подякували за інституційне залучення об’єднань 
роботодавців до всіх робочих груп з підготовки 
переговорних позицій на переговори про вступ, 
які затверджені урядовою постановою № 987.

Генеральний директор ФРУ Руслан Іллічов наго-
лосив на важливості комунікацій між україн-
ськими та європейськими бізнес-об’єднаннями, 
оцінці впливу європейського законодавства на 
промисловість та визначенні пріоритетів роз-
витку. ФРУ також анонсувала дослідження щодо 
поглиблення торгово-економічних відносин між 
Україною та ЄС, яке буде презентовано уряду та 
європейським партнерам у листопаді 2024 року.

НА ЗУСТРІЧІ З ВІЦЕ-ПРЕМ’ЄР-МІНІСТРОМ ОЛЬГОЮ СТЕФАНІШИНОЮ 

ОБГОВОРИЛИ ЗАЛУЧЕННЯ РОБОТОДАВЦІВ ДО ПЕРЕГОВОРІВ УКРАЇНИ 

ЩОДО ВСТУПУ ДО ЄС
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ВЗЯЛИ УЧАСТЬ У ЗАХОДІ “ЕКОНОМІЧНА ПОЛІТИКА УКРАЇНИ. ВІДНОВЛЕННЯ 

ПІД ЧАС ВІЙНИ” ТА ПРИВІТАЛИ КОМПАНІЇ-УЧАСНИЦІ ФРУ З ВІДЗНАКОЮ 

МІНІСТЕРСТВА ЕКОНОМІКИ

17
вересня

Разом з Першим віце-прем’єр- 
міністром Юлією Свириденко, 
заступницею директора Місії 
USAID в Україні Теодорою Делл, 
бізнес-омбудсменом Рома-
ном Ващуком, Стефаном Кос-
соффом з Посольства Вели-
кої Британії та представниками 
компаній ФРУ обговорили роль 
українського бізнесу в забезпе-
ченні економічної стабільності 
країни під час війни. Зокрема 
фокусувалися на ініціативах 

«Зроблено в Україні», розвитку 
виробництва, розширенні лока-
лізації та політиці компенсацій 
за сільгосптехніку. 

Під час привітання компаній-у-
часниць ФРУ з відзнакою Мініс-
терства економіки, була зазна-
чена важливість залучення 
інвестицій у реальний сектор 
та розвитку несировинного екс-
порту для посилення економіч-
ної незалежності України.
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Заступник Голови Ради ФРУ Сергій Біленький та 
очільниця Комітету ФРУ із сталого розвитку Олена 
Колеснікова взяли участь у зустрічі зі спільною деле-
гацією МОП та Європейської комісії. 

Обговорили: 
- шляхи підвищення інституційної спроможності соці-

альних партнерів в Україні у подоланні наслідків вій-
ськової агресії рф; 
- формування підвалин для відбудови країни на основі 
кращих практик МОП і ЄС;  
- проведення реформ у соціально-трудовій сфері, що 
сприятимуть європейській інтеграції нашої країни.

10
жовтня

СПІЛЬНИЙ ВІЗИТ ДЕЛЕГАЦІЙ МОП ТА ЄС: ПІДТРИМКА УКРАЇНИ У СКЛАДНИЙ 

ЧАС
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НАЙБІЛЬША БІЗНЕС-ПОДІЯ ОСЕНІ — ФОРУМ «ЗРОБЛЕНО В УКРАЇНІ».  

ФРУ — ОДИН З ЛІДЕРІВ ІНІЦІАТИВИ

Ми залишаємося лідерами процесу «Зроблено в 
Україні», тому наші спікери та компанії займали 
важливе місце на заході, де зібралося близько 
150 власників і керівників виробничих компаній 
ФРУ. 

Приємно було відзначити, що частина програм 
на підтримку українських виробників, презен-
тованих Першим віце-прем’єр-міністром — Міні-
стром економіки України в рамках економічної 
політики Уряду, були ініційовані та підтримані 
саме нами.

В дискусійних панелях взяли участь багато ком-
паній ФРУ. Голова Ради Дмитро Олійник, підсу-
мовуючи одну з них, зазначивши, що виробники 
знають, як контролювати ризики та прагнуть про-
довжувати розвиток своїх підприємств в Україні.

Під час форуму був підписаний меморандум про 
інвестиційний проєкт на 76 млн євро між Мініс-
терством економіки та компанією «Астарта-Київ», 

що став першим договором на підтримку масш-
табних інвест-проектів у виробничому секторі.

Також під час бізнес-форуму 75 виробни-
ків сільгосптехніки звернулися до Першого 
віце-прем’єр-міністра з пропозицією продов-
жити програму 25% компенсації аграріям на 
2025 рік, відповідне звернення було направлено 
до комітетів ВР та МінАПК. Нині маємо фінансу-
вання для цієї програми в держбюджеті наступ-
ного року.  

11
жовтня
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Відвідали стенди багатьох її 
учасників, в тому числі тих, з 
якими ще не були знайомі осо-
бисто. Багато компаній активно 
працюють над поглибленням 
локалізації виробництва, розви-
вають внутрішню кооперацію та 
впроваджують інновації у своїй 
техніці. Про це, а також про 
підтримку таких зусиль з боку 
держави говорили під час дру-
гого візиту до виставки разом 
із заступником Мінекономіки 
Андрієм Телюпою. 

У виставці взяли участь члени 
ФРУ – провідні українські ком-
панії: TAD, Д Лайт, «Спецмаш», 
Завод Кобзаренка, «Моторім-
пекс», VARZ, «Альфатекс», «Тех-
нокомплект», «Ельворті», «Він-
техсолюшнс», «КБТ» (Egholm), 
Запорізький абразивний комбі-
нат, «Кредмаш».

Чимало вітчизняних підпри-
ємств продовжують збіль-
шувати відсоток локалізації, 
розширюючи технологічні про-
цеси, запроваджуючи власні 
розробки, інвестуючи в нові 
виробничі площі, закуповуючи 

виробниче обладнання.

Переконані, що така робота і 
українська техніка гідні й дер-
жавної підтримки, і уваги покуп-
ців. Останні, в тому числі іно-
земні, вже мали можливість 
оцінити продукцію «Зроблено в 
Україні»

ВЗЯЛИ УЧАСТЬ У ВІДКРИТТІ ВИСТАВКИ КОМУНТЕХ 2024. СВОЮ ПРОДУКЦІЮ 

ПРЕДСТАВИЛИ  15 КОМПАНІЙ-ЧЛЕНІВ ФРУ

07
травня
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ЮВІЛЕЙНИЙ КМЕФ: ПРО ЩО ГОВОРИЛИ НАШІ КОЛЕГИ ТА ПАРТНЕРИ НА 4-Х 

КЛЮЧОВИХ ПАНЕЛЯХ

Представили інтереси українського бізнесу, 
зокрема, в питаннях інвестицій, захисту прав під-
приємців та євроінтеграції. На ці теми виступили 
учасники ФРУ, зокрема член Президії Ради ФРУ 
Сергій Тігіпко, заступник головного виконавчого 
директора МХП Юрій Мельник та генеральний 
директор ФРУ Руслан Іллічов. Також обговорю-
вали важливі ініціативи для підтримки локаліза-
ції виробництва та виходу на міжнародні ринки. 

Анонсували підготовлене федерацією дослі-
дження щодо поглиблення торгово-економічних 
відносин України з ЄС, яке буде представлено 
Уряду та європейським інституціям. 

Важливою темою було також стимулювання 
інвестицій через податкові пільги та інфраструк-
турні програми, що сприяють розвитку україн-
ських підприємств.

09
листопада
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ДАНСЬКО-УКРАЇНСЬКИЙ БІЗНЕС-ФОРУМ В КИЄВІ: КЛЮЧОВІ КРОКИ ДО 

ВІДНОВЛЕННЯ ТА ЕКОНОМІЧНОГО ЗРОСТАННЯ

25
листопада

У заході взяли участь очільники 
економічних відомств обох 
країн та один з керівників 
нашого партнера - Danish 
Industry – Еміль Фанікке К’єр, 
а також представники понад 
60 українських і більше 20 
данських компаній. 

Головна тема – нові можливості 
для двосторонньої економічної 
співпраці, зокрема у відбудові 
інфраструктури України. 

Голова Ради ФРУ Дмитро Олійник розповів про 
успішне партнерство ФРУ з найбільшим бізнес-
об’єднанням Данії - DI, зокрема про створення 
Кліматичної платформи та проєкт «Українська 
поличка» у данських супермаркетах. 

Такі спільні ініціативи, як підтримка української 
оборонної промисловості та допомога в адаптації 
українських компаній до єдиного європейського 
ринку, демонструють значний внесок Данії у 
відновлення та розвиток української економіки.
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В Хмельницькій області разом з керівниками та 
власниками потужних виробничих компаній «Укре-
лектроапарат», «ТAD», «Модуль-Україна», «Гіпсо-
вик», Понінківська картонно-паперова фабрика та 
ще близько 50 бізнесів провели зустріч  з очіль-
никами місцевих органів влади, під час якої були 
гарячі дискусії та обмін думками для врегулювання 
проблемних питань. 

«ТAD» є лідером із виробництва причепів для нега-
баритних перевезень. Також в компанії потужний 
логістичний напрямок — перевезення негабарит-
них вантажів. Зараз мають для цього 150 одиниць 
спецтралів, які дають можливість перевозити всі 
види сільгосптехніки. Возять її як по Україні, так 
і з-за кордону. Обслуговують дилерів та працю-
ють майже з усіма виробниками сільгосптехніки в 

ЗУСТРІЧІ З БІЗНЕСОМ – ОДИН З КЛЮЧОВИХ ПРІОРИТЕТІВ ФРУ. ВИВЧАЄМО 

РЕАЛЬНИЙ СТАН ПРОМИСЛОВОСТІ ТА МОЖЛИВОСТІ ДЛЯ ПОЛІПШЕННЯ 

БІЗНЕС-КЛІМАТУ, ВІДВІДУЮЧИ КОМПАНІЇ ПО ВСІЙ КРАЇНІ.  НЕ ВТОМЛЮЄМОСЯ 

ДИВУВАТИСЬ, ЯКОЮ ЦІКАВОЮ ТА РІЗНОМАНІТНОЮ Є ПРОМИСЛОВА РОДИНА 

ФЕДЕРАЦІЇ РОБОТОДАВЦІВ УКРАЇНИ.

ХМЕЛЬНИЦЬКА ОБЛАСТЬ
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Ще одній місцевій компанії ПАТ «Гіпсовик» — 
95 років. Якість їхньої продукції оцінили світові 
виробники будівельних матеріалів, такі як “Хен-
кель Баутехнік(Україна)”. А 20% продукції йде на 
експорт, серед ексклюзивних замовлень —  крем-
нієве борошно для Бахрейну.

Обидва підприємства — стратегічно важливі для 
відбудови країни. Власні будівельні матеріали, 
власні промислові потужності є базою до віднов-
лення. 

Вражаючі результати показали наші друзі та 

партнери —  Укрелектроапарат — . Минулого року 
вийшли на ринки 15 країн. Компанія бере участь 
навіть у державних тендерах Чехії, Литви, Естонії, 
Латвії.

Свій потенціал на повну реалізує Кам’янець-
Подільська група компаній «Інтекс плюс» - 
виробник деревообробного інструменту та 
обладнання.  Компанія не лише виготовляє 
інструменти для деревообробки та ремонтує їх. 
Також тут відновлюють та готують до експлуатації 
українське та закордонне металообробне 
обладнання.

Європі. В тому числі мають найбільший в Україні 
трал вантажопідйомністю 300 т (25 осей). А ще — це 
єдина українська компанія із власним автопарком, 
яка може перевозити вітряки.

«Модуль-Україна» в Кам’янець-Подільському — це 
фактично аналог металургійного виробництва з 
власним прокатним станом, лініями цинкування 
та фарбування.
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Відвідали «BONDIOLI & PAVESI Україна». Мульти-
плікатор від локалізації можна рахувати, не вихо-
дячи з виробництва: тут у цехах збирають редук-
тор з литва кропивницької компанії «Металіт» 
для бункера перевантажувача ще однієї нашої 
компанії-учасниці – Egritech. 

Компанія, імпортер в минулому, розпочала 
виробництво після введення в дію ініційованої 
ФРУ програми компенсації 25% для аграріїв за 
купівлю української сільгосптехніки. На початок 
2022 року випускали понад 5000 редукторів, зна-
чна частина з яких вже йшла на експорт.

Ще одне підприємство Тернопільщини - завод 
«Янтос» з випуску секційної огорожі 3D та буді-
вельної сітки. Компанія нещодавно приєдналась 
до Федерації роботодавців України. Тут – повний 
цикл виробництва від протягування дроту до 
точного діаметру і захисту дроту цинком по тех-
нології MetalProtect12 до випробування секцій на 
міцність. 

Це – один з трьох заводів родинного бізнесу. 
Мають багато планів, зацікавлені в експорті. 
Разом з ФРУ в складі бізнес-делегації відвідали 
Данію і місцеві виробництва зі світовим ім’ям.

ТЕРНОПІЛЬСЬКА ОБЛАСТЬ
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ІВАНО-ФРАНКІВСЬКА ОБЛАСТЬ

Зустрілися з нашми новими 
колегами. Моторімпекс, вироб-
ник гідравлічної продукції. Хар-
ківське підприємство в Калуші 
будує нові цехи та випускає нові 
види продукції. Розвиток таких 
заводів — це результат Закону 
про локалізацію, який ми ініці-
ювали та відстоювали. Вироб-
ники кінцевої продукції тепер 
нарощують споживання україн-
ських комплектуючих, щоб мати 
потрібний відсоток локаліза-
ції. Так, в цехах Моторімпекс ми 
бачимо цей мультиплікаційний 
ефект: насоси купують у «Гідро-
сила», свою продукцію поста-
чають до ТДС, Оріон та іншим 
виробникам комунальної та 
дорожньої техніки.

Продовжуємо розвиток Федерації робото-
давців України через посилення регіональних 
організацій

У вересні відбулась установча конференція 
оновленої Федерації роботодавців 
Тернопільщини, на якій були присутні провідні 
компанії регіону. Оновлену федерацію очолив 
Сергій Захарчишин, генеральний директор ТОВ 

«Тервіконпласт», а учасники обговорили ключові 
напрямки розвитку та підтримку українських 
виробників. Презентували програми локалізації, 
компенсації за українську техніку, а також – плани 
розвитку Федерації роботодавців України у 2024 
році.
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Також в рамках Івано-Франківського factory-
туру познайомились із сучасним технологічним 
виробництвом «Електросвіт». Компанія 
розпочала роботу в 2019 році і продовжує 
інвестиції та розширення навіть в умовах 
війни. Бетонні трансформаторні підстанції 
«Електросвіт» успішно експортує до Польщі. 
Попит на таку продукцію стимулює розвиток 

зеленої енергетики. Дію Закону про локалізацію 
ми бачимо серед постачальників та партнерів 
підприємства: Біонтоп, Укрелектроапарат, чия 
продукція знаходиться в переліку локалізації 
і створює український продукт. Також тут в 
мультиплікаторі промисловості своє місце 
знаходять верстати Aramis з Черкас та кран-
балка КЗПТО.

Підписано меморандум про співпрацю для розвитку бізнесу в Івано-Франківському 
регіоні

Під час Західноукраїнського Бізнес Форуму 2024 
Голова Правління Бізнес Асоціації Івано-Франків-
ська Дмитро Романюк та генеральний директор 
ФРУ Руслан Іллічов підписали меморандум про 
співпрацю, спрямований на сталий економіч-
ний розвиток Івано-Франківської області та під-
тримку місцевого бізнесу. Співпраця передбачає 
обмін досвідом, залучення інвестицій і створення 
нових робочих місць, що підвищить конкуренто-
спроможність компаній та сприятиме розвитку 
економіки регіону та України.

Також у вересні продовжили роуд-шоу з 
презентації каталогу «Українська техніка 
для громад» в Івано-Франківську. Разом з 
очільниками області обговорили їхні потреби 
у понад 600 одиниць колісної техніки, зокрема 

повнопривідних автобусів, які можуть виготовити 
вітчизняні виробники, якщо заздалегідь 
знати потреби громад. Зазначили важливість 
планування потреб та доступні фінансові 
інструменти для їх реалізації.
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ЖИТОМИРСЬКА ОБЛАСТЬ

Якщо ви купуєте Mars, Snickers, Bounty чи 
іншу популярну шоколадку, дуже ймовірно, 
що вона була зроблена із використанням 
ліній, що містять комплектуючі, вироблені на 
Житомирщині компанією Даніко. Підприємству 
з іноземними інвестиціями ТОВ «Даніко» на 
Житомирщині належить близько 10 гектарів 
землі та 13 тисяч квадратних метрів виробничих 
площ. Воно має 200 українських співробітників 
і виробляє 30% комплектуючих для однієї з 
найвідоміших у світі компаній, що випускає лінії з 
виробництва шоколаду. Більше того, вона єдина 
з 150 підрядників данської сторони бере участь 
у конструкторських розробках безпосередньо 
виробничих ліній.

Данські технології та замовлення помножені на 
українські компетенції, кадровий потенціал і про-

мисловий ресурс – складові коопераційного 
успіху, досвід, який заслуговує на те, щоб бути роз-
повсюдженим на інші компанії та галузі в Україні.

І саме із Житомирщини почалося всеукраїнське 
роуд-шоу із презентації керівникам тераиторіаль-
них громад каталогу локалізованої техніки. 

КИЇВ ТА КИЇВСЬКА ОБЛАСТЬ

Реалізуємо співпрацю 
бізнесу в регіоні. 

Київщина стала одним з 
перших регіонів, з якого 
почали всеукраїнську 
презентацію каталогу 
«Українська техніка для 
громад».

Також провели зустріч 
з друзями та партне-
рами на Київщині. Приві-
тали Петра Гавриленка, 
ПРАТ «Богуславська сіль-
госптехніка», з обран-
ням головою Федерації 
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бисто керівник компанії Олек-
сандр Жукотанський. Саме на 
базі цього заводу в 1998 році 
була заснована компанія МХП 
і розпочалась історія бізнесу, 
який вийшов далеко за межі 
України. 

Потужне виробництво в циф-
рах: 

•	 25 підрозділів: від лабо-
раторії і трьох виробничих 
ліній до ремонтного цеху, 
лузгово-газового котельного 
комплексу, 

•	 майже 2 тис тонн вироб-
ництва комбікорму на добу,

•	 понад 500 співробітни-
ків.

МЗВКК — взірець того, куди має 
рухатись український бізнес. 
Компанія є нашим партнером 
в системі цінностей Федерації. 
Переробка замість сировини, 
створення промислових ланцю-
гів і доданої вартості та податків 
для економіки держави. 

роботодавців київського 
регіону «Київщина». Разом 
з великою родиною ФРУ 
подякували Олександру 
Жукотанському за бага-
торічне лідерство на чолі 
роботодавців Київського 
регіону.

Відвідали важливе під-
приємство, що входить 
до складу МХП. Екскурсію 
виробництвом провів осо-

Понад 30 років тому компа-
нія “САВВАТС” розпочала 
свою діяльність як метало-
база і виросла у виробництво, 
яке саме створює виробниче 
обладнання та будує прокатні 
стани. Після втрати двох своїх 

філіалів в 2022 році: один — оку-
пований в Мелітополі і другий — 
обстріляний в Маріуполі, — влас-
ники компанії Василь та Олексій 
Савченки сфокусувались на роз-
витку виробництва на Київщині. 
За місяць на його потужностях 

під Києвом проходить обробку 
1600 тонн металу. З продук-
ції підприємства будується 7 з 
10 теплиць в Україні. Зводять 
ангари, криють криші та вста-
новлюють ворота – і це далеко 
не повний перелік.
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ЛЬВІВСЬКА ОБЛАСТЬ

Під час робочого візиту до Львова відвідали одне 
з підприємств багаторічного партнера ФРУ — Кон-
церн «Хлібпром». Це одна з найбільих компаній 
українського ринку хліба, яка щодня виготовляє 
до 160 тонн продукції — хлібної, хлібобулочної, 
кондитерської та тістових напівфабрикатів. В її 
структуру входить 5 переробних підприємств, що 
розташовані у Львівській та Вінницькій областях. 
Виробничі підприємства «Хлібпрому» не втратили 
десятиріччями напрацьованих рецептів і продов-
жують виробництво з натуральної сировини. Зав-
дяки впровадженню технології шокового заморо-
жування, компанія розширила свої ринки за межі 
України — США, ЄС та інші країни.

Відвідали дуже цікаву компанію – Камоцці, яка 
демонструє успішний приклад локалізації вироб-
ництва в Україні, де італійські комплектуючі виго-
товляються на українських підприємствах та 
постачаються для виробництва українського 
транспорту. 

Водночас завдяки розробкам українських інже-
нерів компанія створює складні системи, які екс-
портуються за кордон, зокрема для рибних ферм 
у Норвегії та круїзних лайнерів у Німеччині.
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Взяли участь в урочистому відкритті нової фабрики 
члена Федерації роботодавців України —ПрАТ 
«Філіп Морріс Україна» у Львівській області. Інвес-
тиції в цей проєкт складуть $30 млн. Тут буде ство-
рено 250 робочих місць. На сьогодні вже працю-
ють близько 100 співробітників, більшість з яких 
релоковані з харківського підприємства компанії. 
Ще 150 працівників приєднаються до них до кінця 
року. Ще рік тому ми почали обговорювати з ком-
паніями-учасниками Федерації ініціативу «Амба-
садори інвестицій». Саме тоді вирішили запо-
чаткувати цю номінацію рейтингу ФРУ Ukrainian 
Employers Awards. Вручили її команді Філіп Мор-
ріс Україна під час відкриття нового виробництва 
— знакової для регіону та в цілому для країни події 
в умовах війни.

Поспілкувалися з власниками і познайомилися з 
виробництвом нового учасника ФРУ - компанією 
Metalworkshop. Це сімейна компанія, провідне 
українське комплексне виробництво, що спеціа-
лізується на металообробці у сегменті індивіду-

ального виробництва. Надає послуги з метало-
обробки, лазерної різки, лазерного і аргонного 
зварювання, лазерного гравіювання з будь-яких 
металів. Її клієнтами є провідні компанії України, 
зокрема у секторі рітейлу.
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Також відвідали компанію Ен Джи Метал Україна, 
яка є дочірньою данської «NG Metall». Компанія 
займається виготовленням та обробкою виробів 
та компонентів з листового та трубного металу. На 
виробництві у Львові працює більше 200 людей.

NG Metal та Egholm – дві данські компанії і, зда-
валося б, яким чином вони пов’язані з розвит-
ком промисловості в Україні? Але вони разом 
створюють український продукт. Варто знати, що 
в маленьких симпатичних зелених комунальних 
машинках, які можна зустріти в багатьох облас-
тях України, є українські комплектуючі від Ен Джи 
Метал Україна.

ДНІПРОПЕТРОВСЬКА ОБЛАСТЬ

В рамках туру з презентації каталогу «Українська 
техніка для громад» команда ФРУ відвідала під-
приємства регіону, зокрема, компанію «Артме-
тал Україна», де обговорили конкурентоспромож-
ність в європейських гуманітарних проектах та 
перспективи відбудови України.

Також здійснили візит на «Союзенергомаш», де 
говорили про важливість підтримки виробників 
унікальних запчастин для енергетичної сфери.

На «ЕДС-Пауер» з’ясували, як локалізація впливає 
на об’єднання українських виробників в енерге-
тичних проектах.  Метою зустрічей було розгляд 
питань локалізації виробництва, кооперації та 
важливості внутрішнього виробництва для гро-
мад. 

Про поглиблення взаємодії між освітніми закла-
дами та роботодавцями говорили під час зустрічі 
на підприємствах Дніпра та в Національному тех-
нічному університеті «Дніпровська політехніка». 

Для підготовки професійних кадрів універси-
тет активно розвиває лабораторії та програми з 
компаніями, такими як Інтерпайп та Siemens, для 
впровадження новітніх технологій та практичного 
навчання студентів.

23 вересня продовжили презентацію каталогу 
на Львівщині — Провели міжвідомчу нараду із 

керівниками регіону та територіальних громад 
області.
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Разом з Дніпровською політехнікою започатку-
вали спільний проект з підготовки кваліфікова-
них кадрів для українських підприємств. У рам-
ках проєкту компанії ФРУ відвідали університет, 
щоб обговорити потреби бізнесу у спеціалістах та 
можливості створення індивідуальних  навчаль-
них програм для підготовки кадрів на замовлення. 

Унікальність освітнього процесу Дніпровської 
політехніки полягає в її тісній співпраці з підпри-
ємствами, що дозволяє студентам працювати 
з реальними виробничими системами через 

сучасні лабораторії та практичні центри, розро-
блені за підтримки провідних компаній країни. 

Також у Дніпрі відвідали компанію CKS, яка поєд-
нує інжиніринг та будівництво з металевих кон-
струкціях, успішно працює як в Україні, так і за кор-
доном. Серед реалізованих проектів: київські ТЦ 
«Лавіна», «Леруа Мерлен», Запорізький аеропорт, 
Полтавський ГЗК та багато інших. Наступним під-
приємством став ПАТРОН АВТО, який виготовляє 
вантажну техніку та активно підтримує програму 
компенсацій на сільгосптехніку. В результаті візиту 
були обговорені питання локалізації виробни-
цтва, розвитку дуальної освіти та подальшої участі 
у міжнародних виставках.
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В рамках всеукраїнського роуд-шоу з презента-
ції каталогу «Українська техніка для громад» 2 
вересня провели міжурядову нараду із керівни-
ками та представниками територіальних громад 
Вінницької області та здійснили візити на підпри-
ємства регіону.

«Агрокалина» – підприємство, яке активно розви-
ває нові моделі техніки, зокрема пневматичний 
посівний комплекс GALAXI, що здійснює кілька 
операцій за один прохід, що покращує ефектив-
ність і екологічність агровиробництва. Під час 
візиту обговорили інструменти підтримки україн-
ських виробників сільгосптехніки, компенсаційні 
програми та участь у міжнародних виставках. 

ПОЛТАВСЬКА ОБЛАСТЬ

На Полтавщині відвідали ТАС ПОЛТАВВАГОН. Під-
приємство є частиною промислового напрямку 
діяльності TAS Group.  

Це унікальне високотехнологічне виробництво. 
Мають два виробничі майданчики 35 000 та 56 
000 кв.м., де виготовляють, зокрема, цистерни 
різних типів для перевезення рослинних олій та 
нафтопродуктів. ТАС ПОЛТАВВАГОН зміг не лише 
зберегти компетенції та відродитися, а й розвер-
нути серійне виробництво, освоїти нові техноло-
гії та, разом із суміжниками, налагодити виготов-
лення комплектуючих, які раніше не вироблялися 
в Україні.

Провели презентацію нашого 
каталогу «Українська техніка 
для громад» у Полтаві. Обго-
ворили з Головою Полтавської 
ОВА потребу у програмах спів-
фінансування таких замовлень 
за участю центрального і місце-
вих бюджетів.
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Група компаній «НЕСС Груп» (KNESS Group) розро-
бляє інноваційні проєкти в сфері відновлювальної 
енергетики, зокрема, установки зберігання енергії 
та сонячні електростанції, що дозволяють забезпе-
чувати електроенергією цілі міста. 

Федерація роботодавців України активно підтри-
мує такі ініціативи, зокрема  через розширення 
програми локалізації,  сприяє розвитку українських 
виробників, що забезпечує енергетичну незалеж-
ність країни та підтримує місцеві економіки.

Підприємство «Промавтоматика Вінниця» займа-
ється розробкою та виробництвом автоматиза-
ції технологічних процесів, енергозберігаючого 
освітлення та сонячних електростанцій, зокрема, 
вони створили інноваційні блоки 
швидкої зарядки та автономне 
освітлення Bandera Power. 

Підтримуємо такі компанії, 
зокрема через участь у про-
грамах локалізації, грантові іні-
ціативи та інші проєкти, що 
сприяють розвитку української 
промисловості та створенню 
нових робочих місць.

ЧЕРКАСЬКА ОБЛАСТЬ

Продовжили практичну роботу з популяризації 
української техніки для громад. В Черкасах разом 
з п’ятнадцятьма українськими виробниками пред-
ставили можливості нашої промисловості для 
керівників області, територіальних громад та 
комунальних підприємств. Так ми продовжуємо 
нашу всеукраїнську презентацію каталогу україн-
ської техніки для громад.
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Також поспілкувалися з вітчиз-
няними виробниками регіону. 

Уманський тепличний комбінат 
спеціалізується на виробництві 
овочів і фруктів, які  постачає в 
«Метро», «Сільпо» та «Фора» 
і стикається з конкуренцією з 
імпортом з Туреччини та Руму-
нії та інш. країн, де виробники 
мають перевагу завдяки дешев-
шому газу або підтримці своїх 
урядів.

Завод «Мегомметр» виробляє 
трансформатори струму та елек-
тровимірювальну техніку, необ-
хідну для відновлення енерге-
тичної інфраструктури, працює 
в рамках Закону про локаліза-
цію. Також тут уже мають досвід 
реінтеграції демобілізованих 
співробітників.

Наші ініціативи сприяють під-
тримці таких підприємств через 
захист локалізації, кадрову під-
тримку та сприяння віднов-
ленню економіки і енергетичної 
інфраструктури.

РІВНЕНСЬКА ОБЛАСТЬ

Також у вересні роуд-шоу з презентації каталогу 
прийняла Рівненщина. За 2023-2024 рік тут заку-
пили вже 156 одиниць колісної техніки, проте 
потребують ще 320 одиниць техніки, зокрема 
автобусів та пожежних машин, і українські вироб-

ники можуть повністю забезпечити ці потреби. 
Зазначили, що підтримка вітчизняних виробників 
сприяє не тільки економічному розвитку регіонів, 
а й технічній незалежності. 

ФРУ активно підтримує вітчиз-
няних виробників, таких як ком-
панія Goldі, яка з малого біз-
несу виросла в одного з лідерів 
ринку одягу. Сьогодні компа-
нія об’єднує 5 фабрик, близько 
1200 людей і 34 магазини по 
всій Україні.

Наразі Goldі стикається з жор-
сткою конкуренцією з боку 
імпортних товарів, зокрема 
турецьких брендів, які отриму-
ють велику підтримку від влас-
ної країни. ФРУ ще на початку 
2022 року попереджала про 
можливість такої загрози через 
Угоду про вільну торгівлю між 
Україною та Туреччиною.

Також під час поїздки до міста 
Рівне ФРУ відвідала компанію 
«Харвест», яка має виробни-
цтво повного циклу та планує 
активний розвиток. Бренд став 
широко впізнаваним, а його 
продукцію, зокрема наплічники 
та сумки, можна побачити в кож-
ному місті країни. 
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ОДЕСЬКА ОБЛАСТЬ

В Одеській області команда ФРУ 
ознайомилась з роботою ком-
паній «Енергетик» і Olis. Під час 
візиту до «Енергетика» обгово-
рювались потреби в мобільних 
котельнях, що працюють на різ-
них видах палива, зокрема для 
запобігання ризикам blackout, 
а також грантові програми та 
локалізація виробництва. 

У компанії Olis, яка виготов-
ляє обладнання для переробки 
зерна, підкреслили важливість 
продовження програми ком-
пенсації вартості сільгосптех-
ніки, обговорили можливість її 
розширення на підприємства 
переробної промисловості, а 
також приєднання до ініціативи 
«Зроблено в Україні».

ЗАКАРПАТСЬКА ОБЛАСТЬ

В Ужгороді презентація каталогу співпала з пере-
дачею 14 громадам Закарпаття нових шкільних 
автобусів. Важливо, що транспорт був виготов-
лений машинобудівниками з Черкас, а допома-
гали їм в цьому працівники близько 200 підпри-
ємств-підрядників по всій Україні. 

Під час робочого візиту до одного з потужних 
гігантів автомобільної промисловості України – 
компанії «Єврокар» члени ФРУ ознайомилися з 
її досягненнями: за понад 20 років виробництва 
в Україні підприємство випустило 11 нових 
моделей та майже 187 тисяч автомобілів Škoda. 

Проте, незважаючи на масштаб та висококласне 
обладнання, завод завантажений лише 
частково: 2,5 тис. авто з можливих 100 тис., – 
через вигідні умови імпорту вживаних авто та 
відсутність належної підтримки для розвитку 
вітчизняного виробництва. Зміни можливі лише 
за умови відповідної підтримки з боку держави. 

Водночас компанія активно розвиває 
індустріальний парк і мультимодальний 
логістичний комплекс «Соломоново», що 
інтегрує Україну в глобальні ланцюги постачань 
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завдяки своїй унікальній інфраструктурі, 
зокрема, європейським залізничним коліям та 
митно-ліцензійним складам. 

Під час візиту до «Френдлі Віндтехнолоджі» 
на Закарпатті, єдиного в Україні виробника 
вітрових установок мультимегаватного класу, 
мали можливість ознайомитись з виготовленням 
вітротурбін потужністю від 4,8 до 5,5 МВт. 

Релоковане через всю країну підприємство 
не тільки сприяє енергетичній безпеці 
країни, а й активно впроваджує інновації 

в машинобудуванні, створило понад 1 000 
робочих місць в новому місці розташування, 
стало бюджетоформуючим та активно підтримує 
місцеву громаду. 

Обговорили можливості для підтримки 
локалізації виробництва та співпраці з 
міжнародними партнерами, зокрема для 
розвитку енергетичної інфраструктури України.
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Понад 

30 000
користувачів на рік

Понад 

800
публікацій

Кожна публікація охоплює

до 15 000
користувачів

За 2024 рік понад

550
матеріалів

FRU.UA /UKRAINIANEMPLOYERS

ONLINE-КАНАЛИ ФРУ

В РАМКАХ НАЦІОНАЛЬНОГО ТЕЛЕМАРАФОНУ «ЄДИНІ НОВИНИ» ДАВАЛИ КОМЕНТАРІ 
ІЗ НАГАЛЬНИХ І ВАЖЛИВИХ ПИТАНЬ ДЛЯ БІЗНЕСУ.
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